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DISCOURS DE M. LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE
Voeux au monde de I'’éducation et de la recherche

Plateau de Saclay — Lundi 11 janvier 2010

Mesdames et Messieurs les Ministres,

Mesdames et Messieurs les Parlementaires,

Mesdames et Messieurs les Recteurs,

Mesdames et Messieurs les Présidents d'univeitsitiéesteurs de grandes écoles,
Mesdames et Messieurs les Enseignants et ensesgrtertheurs,

Mesdames et Messieurs,

Avant de m’'adresser a vous, chacun comprendra @upremiere pensée soit pour la victime de la
terrible agression qui eu lieu vendredi derniensdan lycée du Val-de-Marne ; pour ce lycéen tué,
selon toutes vraisemblances, par I'un de ses caesr&omme chacun d’entre vous, cet événement
m’a profondément bouleversé. Nous devons pensefariille de Hakim, & ses parents, a ses fréres et
a sa sceur, si douloureusement atteints en ce d&butée. Je veux leur dire que toute linstitution
sera a leurs cotés pour les soutenir, pour leuorsgptoute I'assistance et I'aide morale que nous
pourrons leur donner.

Je veux dire également que cette tragédie estalibptus odieuse, d’autant plus inacceptable, ku'el
s'est déroulée au cceur méme d’un établissemerdiedd’il y a bien un lieu qui doit étre protége d
toute forme de violence, un lieu qu’entre tousailitf sanctuariser, c’est bien I'école. Hélas, on ne
pourra jamais se prémunir totalement contre lésedale la nature humaine, mais nous continuerons a
tout mettre en ceuvre pour protéger nos établisdsrsealaires.

A l'aube de cette nouvelle décennie, et malgrétrisges circonstances que je viens de rappeler, je
veux dire que je suis heureux de vous retrouvesisi ce beau site de I'Ecole Supérieure d’éldtdtic

au cceur du plateau de Saclay que j'ai visité aakertombreuses reprises. Ce lieu est emblématique
des défis que nous avons a relever pour I'avemimijorité de ces défis intéresseront la scienee, —
sens large, la connaissance —, dans un monde savter et I'innovation sont devenus des atouts
absolument cruciaux pour le progres d’'une sociatguissance d’un pays et la maitrise de son avenir

Il n'est pas inutile de rappeler cette vérité q@ semble étre une vérité d’évidence, a I'heureesu |
sciences connaissent une certaine désaffectiomi parfjeune génération. A I'heure aussi, ou se fait
jour un dangereux discours de défiance vis-a-vimdeience. En la matiere, le doute n’est pas igerm

: notre société ne souffre pas d’'un exces, mais aianque de science. Dans un monde bouleversé par
une crise économique sans précédent, le savairoest arme principale pour comprendre une réalité
de plus en plus complexe et dessiner dans ce clhianpossibles un nouveau modele de progres.
Depuis l'origine, il y a un pacte entre la Répubécet la science. Il faut renouveler ce pacte ehené

le développer.
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Nous devons encourager la diffusion et la prodactles savoirs, de tous les savoirs, de toutes les
sciences, des sciences exactes et expérimentahesecdes sciences humaines et sociales.

Au-dela des disciplines, l'unité de la science cg@ime dans la diversité de vos professions. C'est
pourquoi j'ai tenu a rencontrer, réunis en un stuhéme lieu, I'ensemble des représentants du monde
de I'éducation et de la recherche : depuis lesegs®urs des écoles jusqu’aux présidents d’unigsrsit

Vous exercez chacun des métiers bien différents. lres accompagnent les premiers pas de nos
enfants dans I'acquisition des savoirs fondamentdesture, écriture, calcul. Les autres transmeétte
et élaborent de nouveaux savoirs, en repoussarlimées des connaissances humaines dans les
domaines les plus variés — de I'histoire ancientzepdnysique quantique.

Tous, vous étes animés de la méme passion poavitersVous avez la méme conviction que ce
savoir doit étre partagé.

Je tenais a vous en remercier et a vous dire, tésmministres, la reconnaissance que le pays vous
doit.

Depuis plus de deux ans, notre systeme d’enseigitestede recherche s’est engagé dans un
mouvement de profonde transformation. Ce mouvenmeatjétermination a le poursuivre est intacte.

La transformation de notre enseignement scolaladodd, que nous menons dans la fidélité a deux
principes :
- I'excellence d’abord, car dans une société de tmaissance, le niveau d’exigence doit étre
plus élevé que jamais. Il n'est pas question demnie sur cette notion d’excellence.
- I'égalité des chances ensuite. Nous ne pouvongtaogue I'école soit encore trop souvent
un lieu de reproduction sociale malgré tous lesaneyengagés, et malgré I'énergie et le
dévouement des enseignants.

Ces deux principes sont inséparables : I'excellastdavorisée par I'égalité des chances, qui #larg
les viviers de recrutement des élites, et 'égaliéé chances a besoin de I'excellence, qui tireléou
monde vers le haut. L'idée qu’en abaissant lesanixales diplomes, on favorise I'égalité des chgnces
est une idée obscurantiste.

Jamais les familles n'ont tant attendu de I'écgéamais les jeunes n'ont eu une telle soif de
connaissances, et pourtant, jamais notre systénwtifdn’a semblé aussi démuni. Nous devons donc
vous donner les moyens de partager plus largenaectksion a ces nouveaux possibles.

L'année 2009 a été particulierement dense. J'éenatai trois chantiers majeurs.

La réforme de I'école primaire qui est entrée egyugur. Je veux rappeler I'importance capitale de
cette réforme qui concerne a la fois les prograspmecentrés sur I'acquisition des fondamentaux,
I'organisation du temps scolaire, avec la créatierdeux heures par semaine d’aide individualigée —
veux dire que je crois a cette aide individualiseeus les enfants ne sont pas les mémes. lls ont
besoin d'un soutien individualisé. Elle concernssaliévaluation des éléves, — le mot évaluation ne
peut pas continuer a étre tabou — avec la mig@aee de tests en CE1 et CM2. Notre objectif est de
diviser par trois le taux d'échec scolaire a laisatu CM2.

J'ajoute que nous avons le devoir d’étre innovants
- C'est pourquoi nous allons continuer a promouves expérimentations, dont certaines
donnent des résultats remarquables: ainsi deingtidée la « mallette des parents » menée,
avec le soutien de Martin HIRSCH, dans I'acadénaieCdéteil, et qui consiste a impliquer
concrétement les parents dans le suivi de la stolde leurs enfants. L'égalité républicaine
ne s’'oppose pas, au contraire, a la mise en plagpé&timentations adaptées au terrain et a
sa multiplicité.
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- C'est pourquoi je souhaite, je le dis a Luc CHAT&lLA Nathalie KOSCIUSKO-MORIZET,
que continuent a se développer les usages numsgriglécole : le grand emprunt va vous y
aider. Les nouvelles technologies dans le domauheadif constituent une véritable
révolution au service des apprentissages. Nousn&pas le droit de passer a coté.

Second chantier, qui n'est pas plus facile: la mmé® du recrutement et de la formation des
enseignants. Nous la mettrons en ceuvre dés leepyist prochain. La encore, notre objectif est
ambitieux puisqu’il s’agit d’élever le niveau derrftation de nos enseignants, pour les recruter au
niveau master (bac +5). Les futurs enseignantsnfedes études plus longues, ils verront donc
logiqguement leur début de carriere revalorisé derissignificative. J'ai voulu que I'on mette unrter

a la paupérisation de nos enseignants. C'est lanigre étape, cher Luc CHATEL, d'une
revalorisation de la condition enseignante quiiesbntournable. Il faudra notamment améliorer les
perspectives de carriere de nos professeurs, elop@ant I'offre de formation continue qui leur est
proposée. Mesdames et messieurs, depuis 20 ous2haus faisons le choix de la quantité — sans
doute était-ce nécessaire — mais cela s’est falttiment de la qualité de vie de nos enseigretrds

la qualité de leur rémunération. Si le choix deglentité suffisait, on devrait avoir un monde de
'enseignement parfaitement heureux. Or, ou quagdourne, on m’explique les problémes. Ce n'est
donc pas la voie. Et la question de la revalonsatie la condition enseignante est une question
incontournable : en hissant le niveau de recrute@ddAC+5, nous allons revaloriser la carriere des
enseignants.

Troisieme chantier : la réforme du lycée. Le lypgefessionnel a été profondément rénové, avec la
généralisation du « bac pro » en trois ans, deggptembre dernier. Cette année, nous allons réforme
le lycée général et technologique pour que, désetdrée prochaine, le lycée prépare mieux a
I'enseignement supérieur. Et je veux féliciter LGEHIATEL pour le travail remarquable qu'il a
accompli sur ce dossier. Je veux également rendrehammage tout particulier aux chefs
d’établissement, qui ont soutenu la réforme aveaibeup de conviction et de courage, et dont le réle
dans les semaines qui viennent, sera tout a festrdénant.

Le nouveau lycée nous permettra d’atteindre, eiditaux de 50% de dipldmés dans I'enseignement
supérieur.

- Notre systeme d'orientation sera plus progressifplus souple, chaque éléve aura la
possibilité de se réorienter en cours de premiere,

- deux heures d’accompagnement personnalisé par rsen@s éleves pourront acquérir les
méthodes de travail dont ils manquent parfois adjoui cruellement lorsgu’ils arrivent a
l'université.

- enfin, grace a un renouvellement de I'offre de fation proposée dans le cycle terminal,
nous allons diversifier les profils d’excellencee baccalauréat littéraire doit redevenir la
voie privilégiée pour préparer aux formations d&lence dans le domaine des sciences
humaines, ce qu’elle n'aurait jamais di cessemel’@&our cela, nous allons renforcer les
langues étrangéres et leur apprentissage, domaifee Erance est encore beaucoup trop en
retard, alors que les langues sont un atout crymat I'avenir. Nous allons également
revaloriser la série Sciences et technologies inelss (STI), afin qu’elle puisse fournir le
vivier de techniciens supérieurs et d’ingénieurstdmtre pays aura besoin dans les années
a venir.

Ce rééquilibrage des filieres devrait mettre fia @omination sans partage de la série scientifigne
permettant a chaque filiere de faire valoir sepm@® avantages. Mais je veux vous le dire icigecett
évolution sera également bénéfique pour les sciealbes-mémes. Aujourd’hui, la filiére scientifique
concentre la trés grande majorité des meilleurseslemais elle se révele incapable de former le
nombre de scientifiques dont notre pays a besaind@ étre dans la filiere sciences parce qu'on a
envie de faire des sciences, pas parce que c'éliéta ou les bons éleves se trouvent, sacrife@nsi

la moitié de ceux qui n'y sont pas. Ce n'est passiile de continuer comme cela. La plupart des
éléves qui s’y inscrivent aujourd’hui ne s’oriert@as ensuite vers les formations scientifiques. La
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filiere science doit redevenir une véritable fidiéscientifique et, ainsi, enrayer la désaffectioarges
sciences que j'évoquais il y a un instant.

Mettre en valeur le réle des langues, des scigmzemines, des savoirs techniques, des connaissances
scientifiques, c’est rendre aux disciplines leublasse, leur force pour la compréhension et la
transformation du monde. Il n'y a pas une filiefexdellence, toutes les filieres doivent pouvoir
aboutir a I'excellence.

Le monde de I'enseignement supérieur et de la relsbechere Valérie PECRESSE, a lui aussi connu
de profondes évolutions.

Mesdames et Messieurs, le constat était partagétopar: I'organisation de notre enseignement
supérieur n’'était pas a la mesure des enjeux aquicgux du XXi™siécle. Le malaise était profond, il
venait de loin et ne pouvait se résumer & une deenale moyens supplémentaires. Méme si les
moyens manquaient, ce n’'était pas le seul probléest bien le manque de réformes, différées
depuis des années, qui sclérosait progressiverugindrsité et la recherche francaises. Car siselle
restaient encore aussi performantes, malgré laditég et les pesanteurs qui les entravaient, f®us
devions a l'engagement et au talent de ceux qurayatllent, les enseignants-chercheurs, les
personnels administratifs et techniques.

Toute cette énergie investie dans le fonctionnerdera structure, chacun ici aurait préféré linires
dans la science. Nous ne pouvions pas en restdrfilait que le systeme se mette enfin au s&rvi
des hommes et de leurs projets au lieu d’étre ratement un poids a porter, mais bien souvent une
contrainte paralysante.

Le retour aux priorités du savoir, voici I'objectjlii a présidé a la mise en ceuvre de la loi redaivx
Libertés et aux Responsabilité des Universités (L,Réhtrée en vigueur grace au travail tres
remarquable de Valérie PECRESSE. Eh bien les wif@srfrancaises sont aujourd’hui autonomes,
enfin ! Y a-t-il un seul pays ou les universitésiggissent sans l'autonomie, sans la liberté de se
gouverner, la capacité de se gérer elles-mémes,geour au mieux leurs projets d’enseignement et
de recherche ? Depuis que je fais de la politijeletendais dire dans les projets que I'autonorteé €

un objectif, avant les élections, et systématiquerdéféré apres, car ce n’était jamais le momeit.
comme tout changement profond, celui-ci a sus@t réserves, des craintes, voire des oppositions,
mais qui peut penser gouverner un pays, le cinqiémmonde, sans jamais rencontrer des craintes,
des inquiétudes, des oppositions, des immobilisdesconservatismes ?

Certains redoutaient que les présidents d’'univensé disposent d’'un pouvoir excessif; d’autres
agitaient la menace d’universités livrées aux @&tmprivés ; d'autres enfin prophétisaient que les
humanités et les sciences sociales seraient misgies.

Deux ans et demi apres, ces inquiétudes se soglieesvsans fondement. Et a ce jour, a ce jour, 51
universités sur 84 ont choisi de devenir autonoawesit la date-limite de 2012. C'est la meilleure
preuve, la preuve par les faits, du bien-fondé @l@ue nous avons proposé. La veérité, c’'est que le
monde universitaire est bien moins conservateururg’ partie de nos élites politiques et
administratives qui parlaient en votre nom. Vo#avErité : les freins n’étaient pas a l'intérieils,
étaient a I'extérieur, entre les présupposées agémles qui ont fait tant de mal a l'université
francaise et les craintes de toutes sortes, qus pawalysaient de I'extérieur. Nous avons faitecett
autonomie. Bon il y a eu quelques mois un peu ciogu@$, mais aujourd’hui qui prétendrait qu'’il faut
revenir a la situation que nous avions trouvéergdrae.

Les Présidents d’universités et leurs conseilsrdiatration ont compris tous les avantages quesleu
universités pouvaient retirer de cette autononsieuplesse dans la gestion, liberté de faire deix cho
mieux adaptés a I'environnement, meilleure répanse attentes des étudiants, liberté de créer des
emplois, - oui, de créer des emplois, comme orledaire un certain nombre d'universités avisées -
possibilité de mieux rémunérer les personnels sfiggres et administratifs.
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J'ai eu 'occasion de rencontrer il y a quelguemaees les 18 présidents des premieres universités
devenues autonomes. Je recevrai prochainementligséSidents des universités autonomes. Nous
examinerons alors ensemble la situation pour ligetecons de cette premiére année d’autonomie des
universités francaises. J'ai dit a la ministre,&fid PECRESSE, que s'il fallait ajuster le dispbsitr

tel ou tel point, nous le ferions.

Comme l'ont récemment suggéré un certain nombreedponsables universitaires, je trouve par

exemple gu’il n'est pas normal que tous les memloes conseils d'administration d’universités

autonomes, y compris les personnalités extérieumespuissent participer a cet acte décisif qu'est
I'élection du président d'université. En intégrasés personnalités extérieures dans les conseils
d’administration, nous avons voulu ouvrir les unsigs au monde extérieur. C'est en ouvrant

davantage l'université sur la société, sur I'écomgnsur son territoire, que nous lui permettrons

d'offrir un service de qualité, mieux adapté augrdes des étudiants.

Je voudrais tres sincerement rendre hommage awersiiés et aux présidents qui ont pris, les
premiers, le risque de I'autonomie. Rien ne leggehbit a le faire avant 2012. Ce courage d’innover,
de s’engager avec audace, en misant sur I'avemittech bousculer les habitudes, c’est une qualité
fondamentale que les enseignants- chercheurs peatiglans leurs cours et dans leurs recherchigs, et
était normal qu’on le pratique aussi dans les siras.

En décidant I'autonomie des universités, notre pagsifeste sa confiance dans les capacités du
monde universitaire et scientifique a se réfornmamrpnieux former les talents de demain.

Nos universités souffraient d’'une indigence coisgtgiar tous, j'ai employé un mot fort mais je le
pense, d'une indigence : des batiments mal entrsfedes capacités d’accueil insuffisantes, des
équipements absents, des bibliothéques trop passibtes, et des conditions de vie misérables pour
un trop grand nombre d'étudiants.

Pour y remédier, nous avons décidé un effort firreonsidérable. Depuis 2007, chaque année, nous
consacrons un milliard d’euros supplémentaireg@skignement supérieur. Toutes les universités en
ont bénéficie. En 2009, 'augmentation moyenne ddget des universités est de 15%. Jamais un tel
effort n'a été accompli. Les dépenses consacré@semise en état de leurs batiments ont augmenté
de 43%, hors opération campus, et sans comptetsiesnillions d’euros affectés a I'enseignement
supérieur et a la recherche au titre du plan dmcel.

Nous sommes en passe de combler les retards daiesi& accumulés depuis des décennies, et
auxquels tous les gouvernements, qu’ils soient d@ted ou de gauche, avaient leur part de
responsabilité. Mesdames et Messieurs, la dépemseéfudiant en France est devenue enfin
comparable a ce qu’elle est en moyenne dans lesdealyOCDE, alors que nous étions loin derriere il
y a2 ans et demi.

Les 5 milliards d’euros de l'opération Campus pdtroat de remettre a niveau nos principaux
campus. A Paris, la réflexion engagée donnera a étaklissements d’enseignement supérieur
I'organisation et les moyens qui leur permettrodtrd a la hauteur du prestige historique qui est |
leur. Il fallait notamment mettre un terme a l'inaidsible dégradation de leur immobilier. Je veux
rendre hommage aux Présidents des universitésigmenés et franciliennes qui ont su ouvrir le
dialogue entre leurs institutions, jusqu’ici beaygdrop repliées sur elles-mémes, pour formuler des
projets communs ambitieux.

D’ici quelques années, Paris sera ainsi redevemwapitale universitaire rayonnante qu'elle n’durai

jamais dO cesser d'étre. Je suis heureux de lesla@pjei, & Saclay, ou nous allons faire le grand
campus gue je m'étais engagé a mettre en ceuvr& Wente ans qu'universités, grandes écoles et
organismes de recherche prestigieux rejoignenti@es les uns apres les autres, sans que jamais leu
installation ne s'intéegre dans la cohérence dueredt site. Désormais les synergies entre
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établissements seront organisées, pour faire degulade Saclay un campus de rang mondial, a la
hauteur de nos ambitions pour le Grand Paris. €Gepmessible grace au grand emprunt puisque nous
allons consacrer, ici, directement un milliarduties a I'opération du plateau de Saclay, sans ampt
les 850 millions de l'opération campus. Pres deiliamls d’euros investis ici pour que ce réve
devienne une réalité. Au-dela de ce campus, dans ta France, I'emprunt permettra de financer
'émergence de pdles d’excellence, qui rassemhbianaiversités, grandes écoles et organismes de
recherche dans des campus de rang mondial, capdblesaliser avec les meilleures universités
étrangéres, et ayant les mémes standards d'exoellamtamment sur un sujet qui me tient
particulierement & coeur : des bibliotheques unitadrss modernes, ouvertes 7 jours sur 7, oseflai-je
dire, de 8h a 22h. Franchement, je n'ai pas I'ifitenque I'on fasse des bibliotheques universitaire
pour qu’elles soient fermées le week-end et pasrew le soir.

Nous allons consacrer 7,7 milliards d’euros, poated en capital 5 & 10 campus d’excellence.
Parallelement, il y aura aussi place pour des {xrdje taille plus modeste, qui pourront faire valai
gualité et la singularité de leurs propositions. tatal, 'emprunt national, Mesdames et Messieurs,
c’est un choix historique qui va nous permettre abmsacrer 11 milliards supplémentaires a
'enseignement supérieur et 8 milliards d’euroa &lkcherche. Voila pourquoi nous avons fait le dran
emprunt, parce que la réponse a la crise, ce apigrands projets, pas le repliement et la fritosit

Nous avons engagé ensemble le plus grand changemermiotre systéme universitaire francais ait
jamais connu, pour réformer ce qui ne fonctionng pans sacrifier ce qui marche. Ainsi, le systeme
des classes préparatoires et des grandes écalgsradoute sa place dans les campus d’excellence a
la gouvernance rénovée.

Le rapprochement des universités et des grandéssédoit étre I'occasion pour celles-ci de s’ouvrir
davantage a des publics nouveaux. En ce domagaeicbup a été fait, y compris par les grandes
écoles elles-mémes, dont certaines ont été pi@®)igr pense a Science Po Paris ou a 'TESSEC. Mais
Nous ne pouvons en rester a des initiatives isotems modestes eu égard aux enjeux. Tout étudiant
qui désire se former dans les meilleurs établisatsneuivre les meilleures formations, et qui da a
potentiel, doit pouvoir y trouver sa place. C'estdéfi pour la méritocratie républicaine et soraldé
d’ascension sociale, dont les rouages sont aujouirdrippés. L'ascenseur social ne marche plus ou
insuffisamment. Ce défi, notre pays doit y répondreprenant des mesures audacieuses.

Mesdames et Messieurs, je vais vous parler franehest le dire sans détours : je ne comprends pas
les réticences qui se sont exprimées ces dermiers $ur le sujet. Pour tout dire, je les trouvenmé
invraisemblables et parfaitement déplacées. Toitt &ce mis en ceuvre au contraire pour faire
comprendre a tous les jeunes que les grandes gcelesest pas réservé a quelques initiés ou a
guelgues enfants de la grande bourgeoisie. Leslgsadcoles, c’est pour tout le monde : pourvu que
I'on travaille, qu’on le mérite et que I'on ait daient !

Nous sommes fiers de nos grandes écoles. Elledesfietiron de notre systeme éducatif et forment,

pour certaines depuis plus de deux cents ans, namelg partie des élites de notre pays. Mais depuis
plusieurs dizaines d’années, et méme si elles nepEs les seules responsables, elles ne jouent plu
suffisamment leur r6le dans le renouvellement diessérecrutant dans un public socialement de plus
en plus favorisé. Mais ce n’est pas moi qui le ciissont toutes les études qui le montrent.

Je l'ai dit il y a un peu plus d'un an dans morcdig's a Palaiseau : cette situation ne peut plees.du
Nous devons ouvrir les meilleures formations auwspialentueux, quels que soient leur lieu de
naissance et leur origine sociale. L'égalité deanchs n’est pas seulement un devoir moral, c’est
également l'identité de la France, qui s’est totgazonstruite sur le talent de ses enfants etyras s
couleur de leur peau ou le statut social de learsrys.

J'ajoute que les grandes écoles ont tout & gaguivreasifier leur recrutement. Enfin Mesdames et
Messieurs, un pays qui recrute ses élites dansdE08a population, c’est un pays qui se prive de 90%
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de son intelligence. Comment ne peut-on pas cordpeerette vérité ! Pour moi, ce n'est pas un sujet
de discours, c’est matiére a prendre des décisions.

L’objectif que j'avais fixé de 30% de boursiers darhaque lycée a classe préparatoire est d’ores et
déja en passe d’étre atteint, avec un an d’avamcke galendrier : c’est un trés beau succes, gus n
devons confirmer a la rentrée prochaine.

L'étape suivante est de parvenir & ce méme tawg, dns chaque grande école : je dis bien dans
chaque grande école. Mais également, car ce serstedeurs ou la reproduction sociale est touf auss
importante, dans les études de droit ou de médecine

La solution n’est évidemment pas l'instaurationoaiteiire de quotas de boursiers a I'entrée de ahaqu
institution. Je n'accepterai jamais un systeme ertams candidats seraient recus a un concours pour
la seule raison qu’ils sont boursiers — au détriméiautres candidats plus méritants et plus
travailleurs. C’est une évidence.

Mais a cet objectif concourt bien évidemment I'aegiation du nombre de boursiers dans les classes
préparatoires. Une autre voie, que je souhaitst gee I'on diversifie les modes d’acces aux grande
écoles : ce qui permettra d’élargir la base sodaldeur recrutement et de les ouvrir a de nouselle
formes de talents. Il faut aussi augmenter conaimdément le nombre de places pour les bacheliers
technologiques dans les écoles d’ingénieurs et dante dans le cadre d’'un concours spécifique. Il
faut développer de facon significative les admissiparalleles — destinées aux étudiants non issis d
classes préparatoires.

Cette démarche volontariste au niveau de I'enseigné supérieur ne nous dispense pas, par ailleurs,
de donner a chacun, des un age plus jeune, toasdets pour réussir. C'est ainsi que 20 000 places
d’hébergement vont étre construites dans les anaéemnir, dans des internats d’excellence, qui
réserveront également des places pour les étudimitsnment en classes préparatoires.

Sur ce sujet de I'ouverture sociale des éliteslgfmande a Valérie Pécresse, a Luc Chatel, et bren s
a Yazid Sabeg, de conduire dans les semaineseqient un dialogue fructueux avec I'ensemble des
parties concernées. J'attends des résultats ceratredpides. Si on les a, le dialogue suffiraorBhe

les a pas, il faudra utiliser un autre moyen, nialgjectif de la diversité sociale pour nos élitest
objectif - Ia, je ne peux pas y renoncer.

Tous ces chantiers, nous les menerons a bien. €&aP009 a été marquée par des mouvements et des
résistances mais somme toute assez compréhenfdloiesa de tels bouleversements dans notre
paysage universitaire. L'année qui s'ouvre seraannée de consolidation de la réforme, aussi hien s

le plan quantitatif que qualitatif. Les universifgsurront assumer pleinement leur autonomie, pesndr
la pleine propriété de leur patrimoine, - des ursités qui n’étaient méme pas propriétaires de leur
patrimoine, est-ce que I'on pense que ¢a peut reafth , ouvrir leurs campus, leurs équipements,
leurs bibliothéques, pour que leurs étudiants sfitent tout simplement chez eux.

Mesdames et Messieurs, construire une société dmraaissance, ce n’'est pas seulement une
guestion de formation. Cela exige aussi de renfanotre capacité d'innovation et les transferts de
technologies de la recherche vers I'économie.

Et, je terminerai par la. Pendant des décenree€NRS et les grands organismes de recherche ont
brillamment rempli la mission que la Nation leuad\wconfiée. C’'est grace a ces institutions que la
France a pu préserver un niveau de recherche fardala parmi les meilleurs au monde. En
témoigne le fait que presque chaque année un ehercl une équipe francaise voient leurs travaux
récompenseés par une distinction internationale-riamce occupe la seconde place des pays européens
au palmares des prestigieuses bourses du Consepdan de la Recherche. Les trois premiers projets
retenus dans le cadre de I'Institut européen déi@ogie comptent dans leurs rangs des acteurs
majeurs de la recherche publique francaise : legrsités de Versailles Saint Quentin, de Parigeb,
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Paris 11, I'Institut national polytechnique de Gable, Paristech, I'INRIA, 'INRA, le CNRS, le CEA.
Enfin, le Centre Européen de Recherches Nuclédt&RN) accueille de nombreux physiciens
francais et il est désormais présidé par un sfigmé francais.

Mais dans le monde moderne, les applications deiéance ont une valeur de plus en plus forte pour |
développement économique et la croissance. La E€meageut se tenir en retrait de cette évolution,
car il en va de sa capacité a rester une grandsgnge.

Jusqu’'a présent, en matiére de recherche, la Frava cantonné les universités dans un role
subsidiaire, alors que partout dans le monde, Vehsité joue un réle central pour la recherchiest
transferts de technologie vers l'industrie.

Certes toutes les universités n’ont pas vocatiole\genir des pépiniéres de prix Nobel et des foyers
majeurs d’'innovation technologique. Mais mettre lesversités au cceur de la recherche et du
processus de transferts de technologie est latimmgbiour maintenir notre indépendance économique
et développer notre potentiel de croissance.

La aussi, nous avons engagé le mouvement, cheési&/ IECRESSE. Les organismes de recherche
doivent faire évoluer leur mission et accompagaesgéserve I'émergence des universités qui auront
su se doter d’une véritable politique scientifique.

Cessons d’agiter des épouvantails ! Il ne s’agdendémanteler tel ou tel organisme, ni de cotdier
responsabilité de la recherche fondamentale augmides.

J'ai pleinement conscience du réle essentiel que Ja recherche fondamentale dans les processus
d’'innovation. C’est la recherche fondamentale quirrit I'innovation ; sans recherche fondamentale,

il ne peut y avoir d'innovation. Nous sommes toasabrd sur ce point. Alors ne nous trompons pas
de débat. La question n’est pas idéologique.ddteprofondément pragmatique.

Le véritable enjeu est de doter la France d'unadigip de recherche et de transfert de technolqgie
réponde aux défis de I'innovation technologiqueleeta compétitivité économique mondiale. C’est la
condition pour que la France se maintienne darsuepetit groupe des grandes nations en matiére
d'innovation technologique.

Mesdames et Messieurs, j'espére que vous l'avepispma détermination a moderniser le monde
de I'éducation, de I'enseignement supérieur etadetherche est absolument inébranlable. C’est I'un
de mes devoirs les plus éminents, car il en vandégéts supérieurs de la Nation. Je continueraiya
engager personnellement en soutenant totalememifestres en charge de ces secteurs. Et je vous
promets que les moyens seront au rendez vous, énlgrdifficultés. Cela sera la réforme et les
moyens. Les deux a la fois.

Je sais que je peux compter sur vos compétenses ebtre énergie. Je sais que chacun est d’accord
sur le fait que le savoir est la seule véritaltbasse. Je vous demande d’étre ouverts, d’étreiaucta
dans la réflexion sur vos structures, comme voited' chaque jour dans I'exercice de votre mission.
Vous aurez les moyens pour vous développer. Nawons pas le choix. C’est un enjeu majeur. Mais
je vous demande de comprendre gu’'au XXléme sideke,querelles idéologiques, les bastions
politiques, les présupposeés, les sectarismes plastlieu d’étre. Le pays a besoin de vous, deevotr
intelligence, de votre savoir, de votre engagentants la connaissance. Le pays mobilisera les
moyens au service de votre engagement. Mais netraapons pas de débat. Deux ans et demi apres
mon élection a la Présidence de la Républiquesi dire que j'ai été impressionné par la capatité
monde de I'éducation a comprendre les enjeux gtoaiser les changements. Ceux qui décrivent ce
monde comme un bastion de conservatisme ne le izsené pas. Simplement, vous avez été tant de
fois échaudés, tant de fois on vous a promis eétdariois on n’'a pas tenu, qu’il est normal quesvou
demandiez a voir avant de soutenir. Vous aveze/n.ake dire que vous pouvez soutenir.
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C’est en tout cas le veeu que je forme en vous pia@sieau nom des ministres, en mon nom personnel,
les souhaits pour que votre activité professioengdiit rayonnante. Et qu’a titre personnel vous aye
au cours de cette année 2010 beaucoup de joies.

Bonne année a tous.

Je vous remercie.
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