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Cholet — Mercredi 6 janvier 2010

Mesdames et Messieurs les Ministres,
Mesdames et Messieurs les Parlementaires,
Mesdames et Messieurs,

Mes chers compatriotes,

Je suis trés heureux de présenter aujourd’hug\éits vous, mes voeux aux forces économiques de la
Nation. Si j’ai souhaité me rendre a Cholet, c@abord parce que votre ville, Monsieur le Député-
maire, n'avait pas recu la visite d'un PrésidentadBépublique depuis celle du Général de Gaulle en
1965, il y a 45 ans ! C’est aussi, parce que jdaibais visiter, avec Thales, une entreprise qalgné

la crise, a pu continuer & se développer, & emleawetha exporter, grdce notamment au soutien du
plan de relance.

Mes chers compatriotes, il y a un an, nous étiensidieu de la crise la plus grave qu’ait connue le
monde depuis les années 30. Notre pays a été toaoh#me les autres pays développés, et les
Francais en ressentent encore durement les coms&g,garticulierement les familles qui souffrent
du chémage. Mais nous avons évité le pire : uniidaile 'ensemble du systéme bancaire, qui aurait
entrainé une véritable dépression. Si nous avoits lévpire, c’est parce que nous avons décidéid’'ag
et non pas dattendre, parce que nous avons gaott€ ang froid, ce qui est absolument
indispensable en situation de crise, et parcejgue,revendique, nous avons pris les décisionsegui
sont averées étre les bonnes décisions malgrélémigues.

L’an dernier, a cette méme cérémonie, j'étais aodkesparce gu'’il n'y a pas que Paris en Frana -,

je vous avais dit que 2009 serait une année delisaimn exceptionnelle pour relancer 'économie et
préparer I'avenir. Aujourd’hui, nous recueillons lgremiers résultats de cette mobilisation. Defuis
mois, la croissance est revenue. Cependant, noymuons pas nous contenter de ces premiers
résultats, pour une raison simple : nous ne sgrassortis de la crise tant que le chémage neeecul
pas.

Les principes que nous avons mis en ceuvre, mes cherpatriotes, pour répondre a cette crise ne
sont pas des ajustements de circonstances, ceeptincipes forts, qui ont guidé toute notrececti
depuis deux ans, et qui orienteront celle que rogagerons cette année.

Parmi ces principes, le premier d’entre eux : g@scau volontarisme. Rien ne se fait sans ténacieé,

ne se fait sans audace. Il faut savoir agir sabsutgour rompre avec les conservatismes et les
immobilismes innombrables dans notre pays. Et gswn’avez élu, c’est pour que je ne me contente
pas de vous dire « on n'y peut rien ». Le « onp@yt rien », on I'a beaucoup entendu. Je n'ai p&as €
élu pour renoncer, quelles que soient les difféulinais pour assurer et assumer mes responsabilités
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Je crois également que rien de grand et de durebke fait sans cohésion sociale. C’est pourquoi
nous avons mis en ceuvre tant de réformes aveaul? sonstant du dialogue et de la conciliation.
Mais le dialogue et la conciliation, ce ne sont [mdaiblesse et le renoncement, c’est le devoir
d’écoute. Nous avons des convictions pour moderms#re pays, d'autres ont des convictions.
Confrontons ces convictions, mais si nous pensaescg que nous faisons est juste, il faut continuer
malgré les difficultés. Renoncer n'est pas uneégia et n'est pas une alternative. Le statu qestn’
pas une option pour notre pays. Le monde bouda,Fiance reste immobile, cela n’arrangera aucun
des problémes que connait notre pays.

La responsabilité du pouvoir politique, c’est dangser et de réguler le capitalisme pour créer les
conditions justes, équilibrées et durables de natospérité. Je ne parle pas d’'un Etat qui gere a |
place des entreprises, je parle d'un Etat qui esrd. Et c’est le deuxieme principe qui guide mes
choix, le but de I'action politique doit étre dendee les choses possibles et de libérer les ésedgie
notre pays. Parce que depuis trop longtemps séwis chotre pays une vision malthusienne de
I'économie, voila le mal francais, le malthusianésn@’est-a-dire I'idée ou plut6t lillusion que ho
pourrait diminuer le chbmage en partageant le iraMalle part dans le monde cette stratégie n'a
réussi. C'est l'illusion que la décroissance sdeageule solution pour préserver I'environnemeunt,
fond, que vous n'avez comme seul choix, que la pévet le respect de I'environnement ou la
croissance — c'est-a-dire la prospérité et la destm de I'environnement. C’est une illusion aussi
erronée que le partage du travail. Je ne vois patddeloppement dans cette idéologie qui ne propose
de durable que la pauvreté.

Les hommes se fournissent du travail les uns awresjules richesses créent de la richesse. Le
développement est un processus cumulatif. Mon ractise a défaire les entraves a l'initiative, a
libérer I'esprit d’entreprise et a mettre en cedgseconditions d’'un développement durable pourenotr

pays.

Depuis deux ans et demi nous avons voulu réhabiditeravail pour avoir plus de croissance, rétabli
la compétitivité de nos entreprises pour créer dizgge de richesses, encourager I'innovation et le
progres technique qui sont a la source de la enaiss relever le défi du vieillissement, préserver
notre systeme de retraite, consolider nos finapcetiques, préparer notre économie a la croissance
verte pour préserver I'avenir de la planéte. Le ¢ I'Etat c’est de protéger les Francais, mas le
protéger en leur faisant comprendre que notre gaig®voluer, doit se moderniser.

*

Alors mes chers compatriotes, en 2009, je veuxrke ghrce que mon devoir est aussi d'expliquer,
vous avez vu tant et tant de polémiques en 2008aéttenant vous avez des résultats et c’est a vous
de juger pour savoir qui avait raison.

En 2009, aucun Francais n’a vu son épargne migtaeger. Ce n’était pas si facile quand la crise a
failli nous emporter. Aucun établissement financiga fait faillite. J'avais pris, devant les
parlementaires et devant les Francais, un engagengeplan de soutien aux banques ne codterait rie
au contribuable. Vous vous souvenez, je I'avaisniscaux Francais. Il y a eu une grande polémique
sur les cadeaux aux banquiers, sur les cadeaulkagues. J'avais dit « on préservera votre épargne,
cela ne coltera rien aux Francgais ». Aujourd’huisnavons les résultats : le plan de soutien aux
banques a rapporté 2 milliards d’euros a I'Etatcgraux intéréts percus sur les fonds prétés aux
banques. Il y a une grande polémique et il est abgue je vous rende des comptes. Ce n’est pas une
guestion d’'autosatisfaction, je dois rendre des ptema Je vous avais promis quelque chose,
maintenant vous avez les résultats. C'est & voupighy. Les sommes, les 2 milliards pergus par
I'Etat, - puisque nous avons prété de I'argent lsarxques qui nous I'ont rendu pour la plupart dentr
elles - , ont permis de financer des mesures egufages plus modestes et d’apporter des ressources
substantielles pour investir & long terme dangtesités d’avenir. Et puis quand la crise estvarei

jai dit qu’il ne suffisait pas de sauver les étabéments financiers, de penser que I'on avait deit
pire, mais qu'il fallait relancer notre économiesl&€fait quand méme deux trimestres de suite que la
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croissance est positive. Nous avons donc décidélamde relance qui a permis d’injecter 27 Mds€
dans I'économie. Et il y a eu un grand débat & oment la, est-ce que ce plan de relance devait étre
mis au service de la consommation ou de l'investient ? Avec Christine LAGARDE, nous avons
fait le choix de I'investissement car le problementais depuis des années est que I'on n’'invessit p
assez. Nous avons donc décidé de concentrer rotsefiir I'investissement. J'ai également refusé, e
je le dis, je continuerai a refuser, toute augntemades imp6ts. Ce n'est pas une question
idéologique mes chers compatriotes. Nous avons wiéjtaux de préléevement obligatoire parmi les
plus élevés d’Europe, 7 points de plus que I'Allgm&a Tout notre probléme de compétitivité se
trouve ici. A ceux qui tous les jours me disent faiit augmenter les impbts », - ce qu'ils avaieitt
d’ailleurs avec constance, je dois reconnaitrele&rence de ceux qui me proposent cela. Maislsi je
fais, comment préserverez-vous vos emplois darégian ou a Cholet ? Cela voudrait dire que nous
renchérissons le colt du travail en France. Et dgud y aura moins de travail. Que nous
renchérissons le colt de la production en Franderat qu'’il y aura moins de production. Ce n'es pa
une alternative possible, ce n'est pas une quedtidéologie. C'est une question de bon sens. Nous
sommes dans un monde ouvert ou les économiessid&teés sont en compétition. Si nous chargeons
nos entreprises et nos ménages de davantage dsimpét les autres, ou trouverez-vous alors des
emplois pour vos familles et pour vos enfants ?

Nous avons également décidé de sauver notre imeluatitomobile. Pourquoi ? Parce qu’elle
représente 10% des emplois francais, 10% de lalatogn active, 2 100 000 emplois. Quand nous
avons mis en place la prime a la casse, que n‘aMendu : que nous étions devenus nationalistes,
interventionnistes, passéistes. Vous étes maintenas chers compatriotes, en droit de savoir cié qu’
en est devenu. Nous avons été les premiers a neettbeuvre la prime a la casse. Résultat : 13 pays
d’Europe, couvrant 90% du marché automobile eunopéet finalement mis en place une prime a la
casse. C'est la France qui a montré I'exemple. Eamde, le dispositif a été un succes indéniable,
puisque un demi-million de primes a la casse ohivétsées, soit le double de ce qui était prévu. Et
pour éviter un retournement brutal du marché, rwens mis en place une sortie progressive du
dispositif. Ainsi, la prime & la casse passera @@0leuros en 2009 a 700 euros au premier semestre
2010 et 500 euros au second semestre. Commentyaékemploi si I'industrie automobile francaise
s’effondre ?

Nous avons également évité une grave crise du legerhy a un an, les promoteurs ne construisaient

plus, les transactions immobilieres s’effondraiel®s ménages n’osaient plus emprunter pour

s’installer. Aujourd’hui pour un ménage qui soubatquérir son logement, les mensualités moyennes
ont baissé de 10% en un an, grace a la baisseadest a la déduction des intéréts d’emprunt de

I'impdt sur le revenu. Par ailleurs, nous avonshii®le prét a taux zéro et relancé I'immobilierdtt

Nous n’avons pas oublié les ménages les plus nexlesn 2009, I'Etat a financé 125 000 logements
sociaux, je ne veux pas faire de polémique maist ¢ieis fois plus qu’en 2000. Il faut que tout le
monde puisse se loger. Ce gouvernement, le gouwemntede M. FILLON, a en 2009 financé trois
fois plus de logements sociaux gu'il n’en étaitaficé en 2000. Je ne fais pas le procés de ceux qui
étaient la en 2000, je dis simplement que celasaltorise pas forcément & critiquer la politique
logement actuellement mise en ceuvre.

C’est également pour protéger ces Francais lesepjossés a la crise que nous avons versé pres de 2
Mds€ au titre de la prime de solidarité active @t § millions de ménages ont bénéficié en 2009 d'un
allegement des deux-tiers de leur imp6t sur lemave

Mes chers compatriotes, c'est mon devoir de le :die 2009, malgré la crise, le pouvoir d’achat a
continué a progresser. Ce n’est pas moi qui leGlssont les statistiques qui le disent. Ce n'ast p

rien. Nous sommes la cinquiéme puissance éconendgunonde, je ne dis pas qu'il n'y a pas de
petits salaires, je ne dis pas qu’il n'y a pas deblemes avec trop de chémeurs, mais le pouvoir

d’'achat a continué a progresser pendant la crispuid le début de la crise, dailleurs, la
consommation des ménages n'a jamais baissé eng~pauigqu’elle a augmenté de 0,7%, alors que
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dans I'ensemble de la zone euro, elle a diminu&%e et méme de prés de 2% en lItalie et 3% au
Royaume Uni.

Je ne m’en satisfais pas, mais imaginez que cdesodntraire et que le pouvoir d’achat des Frangai
et la consommation des ménages aient baissé eoceFeaaugmenté chez les autres. Que viendrait-on
me dire aujourd’hui ? Ne serais-je pas désigné aterpremier responsable ?

Tout le monde le reconnait : la France a mieuwstésjue les autres pays. Les instituts de conjonctu
prévoient que nous terminerons lI'année 2009 avecr@oession un peu supérieure a 2% en France.
En Allemagne, la récession sera de 5%. Au Royaumedg 4,6%. Je ne me satisfais pas de ces
résultats mais, en méme temps, je vous pose ldigueses chers compatriotes : si je venais présente
mes voeux aux forces économiques de la nation entdix on est trés contents, on a une récession
deux fois supérieure a celle de I'Allemagne », que diriez-vous ? J'ajoute que I'année prochaine,
tous les instituts nous prévoient une croissancpeunsupérieure a 1%. Je ne m’en satisfais pas, mai
nous venons de -2. Et cela nous permet de diréagnéeession sera terminée.

Quelle est ma priorité ? Réhabiliter le travail.céamtinuerai a porter cette politique de réhalibta

du travail. Nous avons mis fin au carcan des 3fFd® Ce n'est pas une question idéologique. Le
probleme de la France n'est pas que nous travailtop, mais qu’on ne travaille pas assez. Le
probleme extraordinaire des 35 heures, c'est ques @wons été les seuls a utiliser cette politique.
Aucun un autre pays ne I'a fait. Comment voulezsydace a cela, que notre économie puisse s’en
sortir ? Nous avons détaxé les heures supplémesitdlious avons supprimé les droits de succession
comme je l'avais promis. Et je I'ai fait parce geecrois au travail et que je crois a la famille sbnt

des valeurs structurantes de notre société. Eirjenue a penser que lorsqu’on a travaillé touteisa
payé des impots toute sa vie, il est normal de piouransmettre a ses enfants le fruit d'une vie de
travail en franchise d'imp6t. Je I'avais promisuad'avons tenu. Que ceux qui ne sont pas en accord
avec cette politique — et c’est leur droit — anmricaux Francais qu’ils rétabliront les droits de
succession si vous leur confiez la responsabi@ésons ce débat, je I'attends avec sérénité.

De la méme facon, nous avons mis en place le R$éepgu’'on se trouvait dans cette situation
invraisemblable que quelqu’un qui reprenait un einglors qu'il était au RMI se trouvait désavantagé
parce gu’il avait repris un emploi. Maintenant, @eut cumuler les aides sociales et le salaire d’'un
emploi. Nous avons réformé la formation professadie parce que la formation professionnelle avait
comme priorité d’aider les cadres supérieurs damigiandes entreprises, alors qu’il faut aiderat@b
les salariés les moins qualifiés dans les secteuus grande difficulté et les plus jeunes.

L'égalité, mes chers compatriotes, ce n'est paglitarisme, ce n’est pas le nivellement par le has
justice, ce n'est pas l'assistanat et le mainti@nsda dépendance de ceux a qui nous devons tendre
main. De la méme facon, la fraternité, ce n’est lpasondescendance, ce n'est pas la charité. La
fraternité, c’est reconnaitre en l'autre son sebiblan dignité et vouloir que son prochain puisse
vivre debout, du fruit de son travail. Voila latiEenité que je souhaite pour notre pays.

Revaloriser le travail c’est donc toute la questier’emploi dont s’'occupe Laurent WAUQUIEZ.

Nous avons débloqué des financements sans précéten2009: 13 Mds€ en plus, nous
recommencerons en 2010.

Le nombre des Francais concerné par les mesuresogseavons prises est d’'une ampleur inégalée.
Deux millions de Francais en ont bénéficié. C'&sttivité partielle, c’est le dispositif « zéro e¢lya »
pour 'embauche de jeunes de moins de 26 ans paHE, ce sont les contrats en alternance et c’est,
par ailleurs, un texte que portera Hervé NOVELL&strimportant & mes yeux et qui concerne
I'ensemble des artisans francais. Je veux que réuasions cette injustice extraordinaire qui faieq
lorsqu’'une entreprise tombe en faillite, les digges ne sont poursuivis que sur les biens de
I'entreprise. Quand il arrive un probleme a unsarti ou un commercgant, on vient le chercher sur ses

4/9



biens personnels mettant ainsi en danger sa prfapnédle. Eh bien, au mois de février, Hervé
NOVELLI et Christine LAGARDE défendront un texte &arlement au terme duquel désormais les
artisans et commercants seront protégés sur l¢numpane personnel s'ils ont des difficultés daasrl

vie d'artisan et de commergant. Il n'y a pas deaaiqu’il n'y ait que les grandes entreprises qui
soient protégées et que les petites entreprisesartsans et les commercants, dont on a tellement
besoin pour le tissu économique du pays, se voigmés parce qu’ils ont un retour de fortune sur le
plan professionnel.

Mesdames et messieurs, j'ai essayé de faire em goetjamais, tout au long de I'année 2009, nous ne
perdions le fil du long terme parce que les mauxtouchaient notre économie étaient profonds. De
quoi souffrait '’économie francaise ? De ne pagadmvailler, - a cause des 35 heures -, de ne pas
assez investir, - a cause des charges qui pésdes=ntreprises - de ne pas assez préparenifave

a cause d’'une incapacité a envisager plus queékept. J'ai décidé de rompre avec ces véritables
fléaux de I'économie francaise qui avaient condaitguoi ? A perdre des industries, a perdre de la
compétitivité et & perdre des parts de marchéxgpdeation, - Anne-Marie IDRAC pourrait en parler
mieux que moi.

Il était donc urgent de rétablir la compétitivité dos entreprises. C'est la raison pour laquellssno
avons triplé le crédit impot-recherche qui est argthui le dispositif de ce type le plus puissaahsl
le monde.

Autre polémique, fallait-il créer un véritable fandouverain francais ? Que n’ai-je entendu quand
Nnous avons proposé cette stratégie, Christine ?railge entendu ? Que je devenais étatiste. Quel
était mon probléme a ce moment la ? Les marchésieos s’étaient effondrés, et je ne voulais pas
que la France se réveille avec le fleuron de sesm@ises petites, moyennes ou grandes qui atiraien
été ramassées a vil prix profitant d’'un marché sieardégradé. Est-ce que vous auriez été heureux de
voir des capitaux étrangers devenus propriétaieegod entreprises dans la région ou en Franceg parc
que le marché boursier avait soudainement perdudé%a valeur ?

J'ai donc décidé de constituer un fonds souverdim fdaancaise doté de 2 Mds€ pour investir dans
cette région méme, je le dis a mon ami Christiail€CBH, dans cette région méme le FSI a investi.
Dans les chantiers de I'Atlantique, nous avonsstivi)0 millions d’euros, pris 34 % du capital. ©et
région a besoin des chantiers de I'Atlantique.rdé&sa@ I'avenir des chantiers de I'Atlantique eng

les laisserai pas tomber parce qu'il y a un sdadie ouvrier extraordinaire. Si nous n'avions pés

cette participation, est-ce que vous auriez éuras de voir comme seul partenaire capitalistigsie
Coréens ? Moi, je sais qu'il faut des décennies poéer le savoir faire des chantiers de I'Atlanéq

et gu'il faut quelgues semaines pour le voir patiaprés mes chers compatriotes, il n'y a plus, rie
plus rien. Nous avons investi dans I'équipemerg@onautigue DAHER, 69 millions d’euros, soit 20
% du capital. Nous avons investi dans une autreegmse de pointe de votre région comme
MECACHROME, 30 millions d’euros. Pour chacune des @ntreprises, le FSI a préservé des
compétences et protégé des emplois. Nous n'avangquation a rester dans ces entreprises, que les
choses soient claires entre nous. Nous y restenaiasit de temps qu'il faut pour stabiliser I'aveshér

ces entreprises. Nous revendrons nos participatiensmoment venu, et pour I'Etat, ce sera un
bénéfice. Mais je vous le dis, je crois que l'atgeublic est mieux investi a préserver des empbis
une capacité industrielle plutdt qu'a payer dessgenmester chez eux a ne rien faire parce que cela
c’est un sacrifice social et je ne peux pas m'puése.

Depuis 2007, j'observe que la France a signé channée deux fois plus de grands contrats a I'export
gue durant les dix années précédentes, deux fas pl

Par ailleurs, et je le dis aux élus, concernamuiapression de la taxe professionnelle a partit®du
janvier 2010, - que les choses soient claire emites -, j’'ai bien vu qu'il y avait eu de la polémé
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jai bien vu qu’il y avait eu des difficultés. J’eaassume la totale paternité. Pourquoi ? Parce gu’un
usine cela se délocalise, une collectivité localm. Et si j'ai un choix a faire, c’est le choix de
l'industrialisation de notre pays. Quand j'ai faampagne pour I'élection présidentielle, partout en
France on m'a dit : Monsieur SARKOZY le premier lpigme c’est celui des délocalisations. Alors
mes chers compatriotes, je vous pose la questiotaxe professionnelle n’existe que dans notre.pay
Elle frappait d’abord les investissements. Commeuniez-vous que des gens développent des usines
dans notre pays si la récompense du développememt disine dans notre pays, c’est une taxe
professionnelle gu’ils ne paieront pas une foisilgjfranchissent la frontiere. Est-ce que cette
politique est raisonnable ?

Depuis 30 ans, tout le monde était d’accord pove due la taxe professionnelle était un impot
antiéconomique. Savez-vous que la France a p&d®®0 emplois industriels sur les dix derniéres
années. Dois-je assister les bras croisés a ceopigée ? Dois-je simplement aller dans les usines
pour que les ouvriers pleurent sur mon épaule 2€hee que je dois réagir ? Je me dois de réagir.
Francois Mitterrand parlait de la taxe professitlenge cite : un « imp6t imbécile ». Deux mandats.
Mon prédécesseur avait annonce, le 7 janvier 2a0glppression de la taxe professionnelle, il y a 6
ans. Je l'ai décidée.

Il'y a eu un long travail avec les parlementairesryy parvenir. Mais cela veut dire que les entsggr
bénéficieront d’'un allégement de leur trésoreriel@emilliards en 2010 et & terme un allegement
annuel d'impbts de 6 milliards. Alors on me ditaus faites des cadeaux aux entreprises et vous
oubliez les ménages. Mais de grace, mes chers tootes, je vous demande de sortir de ce schéma.
S’il n’y a plus d’entreprises en France, qui vousposera des emplois ? Pourquoi opposer l'intégét d
vos entreprises a l'intérét des salariés si, a @hdans cette région, il N’y a plus d’entrepris€u
trouverez-vous de quoi nourrir votre famille et gous emploiera ? C’est absolument indispensable.
Il n'y avait pas d’autre solution. Je ne prendmaiug seul exemple : le constructeur automobile $mar
a décidé que la Smart électrique se construiraaraine parce que nous avons supprimé la taxe
professionnelle. Charles De Gaulle a Cholet, il ¥5aans, disait, je cite : je souhaite que « notre
industrie continue de se développer, qu'elle sdteu’elle se perfectionne, (...), et qu’elle réisad

de belles usines, modernes, neuves, sur touteficeudu territoire. ». Je n'ai rien a ajoutersitme

et je persiste, mais il ne s’'agit pas de discolirsiagit de prendre des décisions pour que cette
politique rentre dans les faits.

Nous avons également décidé un plan d’investissenaional, le grand emprunt. Mais je veux étre

tres honnéte avec vous, mes chers compatriotesers@nm’y avait pas eu la crise, nous aurions di

investir dans notre potentiel universitaire, dargran appareil de recherche, dans nos filieres
industrielles, dans nos technologies. Comment weubeis que la France reste un grand pays du
monde si nous n‘avons pas les meilleures universigé nous ne donnons a nos laboratoires les
moyens de trouver les médicaments de demain,dbadtogies de demain ?

Depuis 20 ans, nous avons systématiquement cour®leks investissements pour dépenser dans les
dépenses courantes, c’est tellement plus facile o&a ne prépare pas I'avenir.

Si nous voulons étre parmi les économies qui comipians 20 ans, si nous voulons que nos

universités soient classées parmi les meilleuresndnde, si nous voulons gagner la bataille de la
connaissance, si nous voulons rester a la pointa techerche, si nous voulons entrer de plein pied
dans la société numérique, si nous voulons pagticdpla croissance verte, mes chers compatriotes
nous n'avons pas le choix, nous devons investirisMa Cholet, vous le comprenez, vous avez

surmonté la crise du textile, comment ? En dévelopgle nouvelles industries, dans l'optique de

pointe, la logistique, et les biotechnologies Mensile Député-maire. Cette capacité a se réinventer
voila la force que je veux donner a la France.

Nous avons donc décidé 35 Mds€ dinvestissementdiggusur 5 secteurs majeurs. Avec les
compléments des investissements privés, c’est 66€Mtlinvestissements pour préparer I'avenir.
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D’ailleurs, mes chers compatriotes, la réponsecise, c’est d’avoir des projets, c’est de dorumes
espérance, c'est de ne pas rester assis sur se emailisant : mon Dieu, il n'y a que des catabzsp

Si jarrive déprimé, cela va vous faire du bier falit avoir des projets. C’est justement parcel gu’

a la crise que I'on peut s’en sortir en étant phoaginatif que les autres, plus audacieux, en pitena
des risques. Le fameux classement des universt&hdnghai, cela fait 20 ans que chaque année on
dit : c’est dommage, on a encore reculé. On pentirager 20 ans comme cela. Ce n’est pas le choix
gue j'ai fait. Les universités sont autonomes atsnieur donnons des moyens pour gu’elles puissent
avoir les meilleurs chercheurs, les meilleurs mognes et que vous-mémes, pour vos enfants, vous
ayez demain les meilleures universités. En 2009 aileu deux mois de gréves et d’'occupation mais
aujourd’hui ils ont compris que quand c’était I'essel, je ne voulais pas céder, pas pour desngiso
idéologiques mais parce que c’est leur avenir guea cause, parce qu'’il s’agit pour vous d’aves |
meilleures universités. Pourquoi les meilleuresversités seraient-elles simplement aux Etats-Unis
avec seules les familles aisées qui puissent y yemvteurs enfants ? Pourquoi les meilleures
universités ne seraient-elles pas sur nos teg#dirParce qu’elles n'avaient pas I'autonomie, parc
gu’elles n'avaient pas les moyens. Nous avons éatgdeur donner I'autonomie et les moyens.

Je sais bien gu’il y a aussi le probleme de I'dbreél de nos finances publiques. Je ne veux pasiérac
ces questions. Vous savez sur ma table de trglaille choix des problémes! Franchement, en
matiere de piles, il y a tout ce qu’il faut. Mais yeux redire que pour rétablir I'équilibre de nos
finances publiques, je refuse la solution de I'aegtation des imp6ts. Nous avons 40% de taux de
prélévements obligatoires, nous sommes parmi lgs pa les impdts pésent le plus lourd sur
l'activité. Si la solution n'est pas d'augmentes iemp6ts mes chers compatriotes, quelle est-die ?
bien la solution est de diminuer le poids de laetdsp publique. Il n’y a pas le choix. La dépense
publique représente la moitié de notre richessemele, 10 points de PIB de plus que chez nos amis
allemands, mais, que je sache, I'Allemagne n’estgmaus-administrée et ils ont 10 points de richesse
nationale de moins consacrés a la dépense publRpeni les pays de 'OCDE, nous détenons,
désormais le record du niveau de dépense publigueapport au PIB.

Depuis 30 ans, les créations d’emplois dans lati@mgublique, ont progressé de 36 %. Je vais dire
des choses qui ne vont pas faire plaisir mais ctest devoir de les dire. Les effectifs de I'Etat on
augmenté de 14 %, et ceux des collectivités loaess %.

Des mon élection, j'ai mis en place la regle du memplacement d’'un fonctionnaire sur
deux, qui nous a permdg supprimer 100 000 postes de fonctionnaires ex des et demi. Jamais
un tel effort n'avait été réalisé. Je ne peux maepter que I'essentiel de la richesse que noussré
chaque année serve a financer les dépenses publijoas devons dépenser moins et mieux, pour
améliorer I'efficacité de nos services publics.

Je vous demande de considérer que ce n’est pagueston de gauche ou de droite. Que ce n’est pas
une affaire d’idéologie, c’est une question de bens, c’est une exigence qui s'impose a tous et que
commande l'intérét général. Allez, je vais fairesguhait pour 2010. J'aimerais parfois un peu plus

de sens de I'Etat, de souci de l'intérét génémlsemme un peu plus d’honnéteté et d'esprit de

responsabilité, de la part de ceux qui, sans gartous les choix de la majorité, gagneraient a se
montrer capables d'unir leurs efforts aux nétreangul’essentiel est en jeu. Qui peut prétendre

aujourd’hui comme demain gouverner la France, amesant que notre pays peut continuer a

augmenter le nombre des fonctionnaires. Qui peutes@ que nous pouvons continuer a augmenter
les dépenses courantes ou continuer a augmentengéss ? Il faut étre sérieux. Il faut dire la tér

aux Francais. C'est I'engagement que j'ai pris dévaus.

Des la fin de ce mois, je réunirai une conférenodes déficit public pour aborder ces sujets awe |
représentants de I'Etat, de la sécurité social@estcollectivités locales. J'ajoute que jassume me
responsabilités, la réforme des collectivités teridles, je la conduirai jusqu’au bout. C'est yrabus
allons diminuer par deux le nombre d’élus. Cestivnous allons mettre de la cohérence entre
département et région. Est-ce que franchementb®@sain d’élus départementaux et d’élus régionaux
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qui s’ignorent ? Qui comprend quelque chose a #pigation administrative francaise telle qu’est
aujourd’hui ? Communes, communautés de communesstdénents, régions, Etat, Europe. Cela fait
30 ans que I'on en parle. J'ai décidé d'y appauter solution. Parce que mon devoir, c’'est d’affeont
les problemes de la France. Je ne dis pas qu'aisan, je ne dis pas que j'ai raison. Je demande
simplement un peu d’honnéteté pour participer aélmat démocratique. Que chacun fasse valoir ses
arguments. Mais on ne peut pas dire «c’est pounade» ou «c'est pour plus tard ». C'est
maintenant qu'il faut agir.

Il en va de méme pour la préservation de notregbéariLa aussi, je prends mes responsabilités. La
contribution carbone est une mesure juste, c'estoesure efficace et c’est une mesure indispensable
Pourquoi mes chers compatriotes ? Parce que sé daitnreposer notre fiscalité que sur le travail e
sur le capital, on ne s’en sortira pas. Je veuxngus choisissions une autre voie. Et si nous tasxia
pollution pour alléger la fiscalité sur le travaiPour les ménages, cela constituera une fort&fioci

a consommer moins d’énergies polluantes, mais ¢serteaduira par aucune augmentation d’'impots
puisque cette contribution leur sera intégralemewersée. S’agissant des industries lourdes, neus n
les avions pas assujetties a cette taxe parcdapigint déja soumises au systeme de quotas enropée
Les décisions du Conseil constitutionnel sont ir@eues et je dois trouver un équilibre. Je n'ai pas
l'intention non plus de faire cadeau aux concugatd la France pour que demain en France, on ne
puisse plus produire d'acier et gu'il soit prodesclusivement en Chine ! Je dois penser a cela. auss
On a martyrisé dans les années 60 la Lorraineyieexpliquant qu’il y avait trop d’acier. On s’est
trouvé malins il y a 3 ou 4 ans quand il n’y enifipas assez. Je veux que la France reste unedterre
production.

Jean-Louis BORLOO présentera un nouveau dispasitdonseil des ministres du 20 janvier, qui sera
soumis a concertation et la taxe carbone s’appligae 1 juillet. Je dis d’ailleurs que je me battrai
pour que I'Europe se dote d’'une taxe carbone sxtiéres. Et je le dis aux industriels, aux chefs
d’entreprises qui sont ici. C’est simple & comprende suis pour la liberté du commerce, mais je ne
vois pas pourquoi il faudrait imposer des contesrgnvironnementales a nos entreprises et accepter
d'importer des produits fabriqués dans des pays @u ne respecte aucune contrainte
environnementale. Les pays qui ne respecterontlggmgsontraintes environnementales que nous
respecterons, nous taxerons leurs produits auxidéres de I'Europe avec une taxe carbone. La
concurrence oui, mais une concurrence loyale. Owangas ajouter le dumping environnemental au
dumping social.

2010 sera par ailleurs une année essentielle popolitique européenne. Enfin 'Europe s’est dotée
d’institutions. Et comme je vous I'avais promis 2009, nous avons mis fin au scandale des paradis
fiscaux. Fantastique la course actuelle, je lesdiss contrble d’Eric WOERTH, de tous ces pays qui
veulent signer une convention fiscale avec la FFan leur demande pourquoi ils ne I'ont pas fait
avant ! Vous savez qu'ils doivent en signer 12 poeirpas étre sur la fameuse liste noire que j'ai
exigée. Mais on est passé prés de la faillite na@eadbarce qu'il y avait ces paradis fiscaux. Je
n'accepterai pas que les mémes causes produisemtéimes effets. Idem pour les bonus effrayants.
On voit des établissements qui étaient au bordadkillite et qui recommenceraient a verser des
bonus ? Un an aprés ! Je ne I'accepterai pas. B2 MMGARDE et M WOERTH, au début du mois
de février, dans la loi de finances rectificatiwestitueront une taxe de 50% sur les bonus distsbu
aux traders. Pas sur eux, sur les banques. lIstatgir ce que lI'on veut. Je l'avais promis, nous le
faisons. Et je suis trés heureux de voir que lemigne ministre britannique a décidé de le faire
également a la City.

L'Europe, si elle a une volonté, peut imposer samdale au monde. Mais nous devons avoir cette
volonté et nous devons montrer I'exemple. Il resten probléeme absolument considérable, que je
porterai tout au long de cette année, celui dgsmadig®s monétaires. Qu’on ne vienne pas me diee qu
c’est un probléme d’économistes auquel les Fram@isomprennent rien. C'est faux. Ici, a Cholet,
vous comprenez bien que si I'on fabrique en zome euqu’on vend en zone dollar, avec le dollar qui
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tombe et I'euro qui monte, comment voulez-vous cemser le déficit de compétitivité ? Cette
question doit étre au centre des débats interration

Je voudrais terminer par un mot sur le Sommet deefltague. Je ne partage pas I'analyse qui a été
faite par tous les observateurs. Copenhague, icifasiment mieux que Kyoto. A Kyoto, mes chers
compatriotes, 35 pays ont signé. Donc les reglegroection de I'environnement s’appliquaient sur
35 pays. Il n’y avait pas I'lnde, pas la Chinenly avait méme pas les Etats-Unis d’Amérique. A
Copenhague, 192 pays ont signé. J'aurai préférdsaaillent plus loin, mais a 192, cela a quand
méme plus d'allure qu'a 35! Et si javais refusé&cbmpromis de Copenhague, on se retrouverait avec
les Etats-Unis, la Chine et I'Inde libres de toatdigation. Il faut préserver la planéte. Mais fEsd
aussi préserver les emplois chez nous. On ne EEUEpe les seuls a taxer nos entreprises et nos
compatriotes et laisser faire ailleurs. Et c’estnd dans cet équilibre que nous allons conduire les
choses.

Voila mes chers compatriotes. Je vous demandeedd&infiants. Je vous demande de ne pas avoir
peur de I'avenir. La peur n’est pas bonne conseilldous savons ce qu'il faut faire pour faire igart
du peloton de téte des nations qui compteront auéX¥ siécle. Notre pays va dans la bonne
direction. Nous avons enrayé la chute de notre étithjité. Nous recommencons a prendre des parts
de marché. Nous allons renouer avec la croissapgiévie. Nous avons engagé des réformes de fond
considérables, l'université —j’en ai parlé -, ledg ou Luc CHATEL a fait un travail remarquable, la
recherche, la justice, I'hépital - chére Roselyn®CBIELOT. Un million cent mille personnes, ce
n'est pas si facile de conduire cette réforme.lEtéait, &6 combien, nécessaire. Elle a été faitec
beaucoup de courage. Nous libérons les énergiass Altons continuer dans cette direction et je me
battrai a chaque minute pour que I'économie frasgcae modernise. Je l'ai dit dans mes vaeux aux
Francais, je ne suis pas un homme qui renoncepgelaiére difficulté. Je me suis trompé. Je ne
renonce pas davantage a la seconde. Parce quenseiv@ut pas d’ennuis, il vaut mieux ne pas étre
président de la République. Et je souhaiterai smpiht un débat plus utile pour les Frangais. Qu il
ait moins d'injures, moins d’antagonisme. Que chagropose ses solutions et que vous choisissiez.
Vous savez, les questions que la France a a afromt sont pas si simples. Il n'y a pas de vérité
unique, mais je ne me satisfais pas des choses tplfelles sont aujourd’hui. Je dois expliquerssan
relache pour que vous compreniez ou nous allonasVéconcilier avec le travail. Et vous permettre
d’étre plus compétitifs.

Qu’il me soit permis en conclusion, de souhaitesrpchacun d’entre vous, pour vos familles, pour
ceux gque vous aimez, une bonne année 2010, jeaigds une année qui vous épargne les épreuves,
parce gue je pense gue vous ne me croiriez pagustauriez raison. Mais une année qui vous donne
la force personnelle d'affronter les épreuves duagoe famille doit affronter. Que chaque homme,
chaque femme doit affronter dans sa vie.

Mes chers compatriotes je vous souhaite beaucoumuieeur et beaucoup de dynamisme pour les
forces économiques de la nation. La France a belsouous, la France a besoin que vous investissiez,
que vous préserviez les emplois et que vous esipaien créer.

Je vous remercie.
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