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DISCOURS DE M. LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE

Toulon — La Seyne-sur-Mer - Mardi ' décembre 2009

Mesdames et Messieurs les Ministres,
Mesdames et Messieurs les Parlementaires,
Monsieur le Président de la Région,
Monsieur le Maire de Toulon, cher Hubert,
Mesdames et Messieurs les élus,

Et si vous me le permettez, chers amis,

C’était donc le 25 septembre 2008 ici méme a Taulon

La crise financiere qui couvait depuis des moisaitesubitement de s’aggraver. Une banque américagnait de
faire faillite déclenchant une crise de confianaeslle monde absolument sans précédent. Chaqugrpndissait

la menace que les banques ne pourraient plusaecén L’argent ne circulait plus. Le préteur aypaitr de préter
et 'emprunteur peur de ne pas pouvoir rembourkes. risques brusquement devenaient si grands que pl
personne ne voulait en prendre. Le monde se troavia merci d’'une panique qui de proche en prquhevait
provoquer I'effondrement de tout le systéme baeaaiondial incapable de rembourser les dépots.

C’est dans ce contexte dramatique que j'ai vouladrésser aux Frangais pour leur dire la véritésajoe tant de
voix m’'appelaient a ne rien dire parce qu’en didantérité, me conseillait-on, jaurais pris leqie d’aggraver
l'inquiétude et donc de précipiter davantage laecri

Moi je pense que I'on ne gagne pas la confiancéepaensonge.

J'étais convaincu au contraire qu'il fallait preeade risque de dire la vérité aux Francais pour lguparole
publique reste crédible au milieu de la tempéteil cee restait plus que la parole publique.

De Toulon, je m'adressais donc a vous mes chergp@uintes. Je vous ai dit combien cette crise étaive, qu'il
s'agissait d'une crise mondiale et que la Francsenait pas a I'abri.

Je vous ai donné ma parole que I'Etat ferait samideque I'Etat protégerait vos économies, quédtie laisserait
aucune banque faire faillite car c’est de cela moenous parlions il y a 14 mois.

Ce n'était pas si évident de vous dire cela, apréste ans de désengagement de I'Etat dans laigpelit
économique, apres trente ans de triomphe de lagémldes marchés censée avoir toujours raisons anéte ans
pendant lesquels I'Etat avait passé plus de temppenser de I'argent pour réparer les conséquetees
difficultés économiques que pour en supprimer &ses. Et de ce cdté-la convenons que gauches,drbécun en
a sa part.

Ce n’était pas si évident pour la France d’étrpréamier pays a s’engager aussi nettement dansvoégt@lors que
tant de pays, y compris en Europe, ne voulaienepsandre parler d’aide publique aux banques eeatreprises,
ne voulaient pas entendre parler de régulatiore @onlaient pas entendre parler de relance.
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Le temps n’est pas a l'autosatisfaction, qui sefaitquante, alors que le chdmage continue d’augmentjue tant
de nos compatriotes se débattent dans les diffigult

Mais au bout d’'un an, j'ai éprouvé le besoin desvendre compte de ce qui a été mis en ceuvre.

Ici, a Toulon, il y a 14 mois, j'ai posé un diagtios

Ou en sommes-nous ? Qu’avons-nous fait ? Que trdsiefaire ?

Je voudrais reprendre si vous me le permettezrigagements qu’au nom de la France, de I'Etataigapris ici a
Toulon. Et je voudrais vous dire que ces engagenent tous été scrupuleusement tenus. J'avais ypris
engagement qui avait beaucoup fait polémique :raibanque ne ferait faillite, aucun dépbt ne speidu. Parce
gu’on voyait arriver les gens affolés pour leurr@moie, pour aller au guichet de leur banque denramaten les
rembourse. Le monde a connu cela.

En sauvant les banques, ce sont les économies eiriglois de tous les Frangais qui ont été saréspportant
aux banques francaises des fonds propres et entigagat leur refinancement, I'intervention de &&a permis que
le secteur bancaire puisse continuer a fonctiorires.sommes engagées par I'Etat, et j'en ai prisggonsabilité,
ont été énormes. Je me souviens parfaitement pldéaique, on disait que le Président faisait vdkse milliards

pour les banques et qu’est-ce qu'’il y avait powrsn® Aujourd’hui, on peut faire le bilan, le plaanoaire francais,
qui a sauvé les banques et vos économies, n'aqiaé an centime d’'euro au contribuable francais, yra seul.

C’est un engagement que j'avais pris, mieux qua, deést venu le temps pour moi de rendre des tesnfe plan
bancaire francais a rapporté aux finances publigu2silliards puisque I'argent qu’en votre nom s@vons prété
aux banques, nous a rapporté les intéréts degmttaD’ores et déja sur la vingtaine de milliadtsuros que nous
avions engageés, treize ont été remboursés paafepibs francaises.

J'avais promis qu’aucune banque ne ferait failliggaucun d’entre vous ne devrait aller chercherémmnomies ou
ne serait spolié, et que le plan bancaire ne caififgsis un centime au contribuable. Les résultaisla, il ne s’agit
pas d’autosatisfaction, il s’agit, mes chers compigs, de savoir qui a dit la vérité au momentaoarise frappait
le plus fort.

Alors on me dit, mais pourquoi vous n'étes pas dew&ctionnaire des banques ? Dois-je comprendikfglliait
que moi aussi je joue a la bourse avec votre argedtie je ramasse les actions des banques a lailleogour
devenir actionnaire minoritaire. C’est cela qu'aulait que je fasse de votre argent. J'ai voulwerles banques
et je n'ai pas voulu que I'Etat fasse le métier dasques a la place des banques. Et moi-méme quoraude la
France, dénoncait le capitalisme de la spéculaiaiu court terme en achetant des actions des esreupleine
crise, qu’est-ce que jaurais fait si ce n’estaspéculation et du court terme ?

Alors d'autres me disent pourquoi vous n'avez pasonalisé les banques. Moi jaimais mieux I'épeqie
Francois MITTERRAND qui disait ni/ni. Au moins ilvait compris quelque chose. Vous pensez que saipav
nationalisé les banques, mis un fonctionnaire tétlade toutes les banques, cela aurait mieuxcétéli@conomie
francaise ? Vous pensez vraiment que cela a@aatesnotre économie ?

En vérité, nous n'avons racheté qu’une seule bargueanque Dexia, la banque des collectivitésléscaParce

gu’elle était dans une situation ou il fallait Euser et je ne le regrette pas. Mais on ne pesufipa fois demander
aux banques de mieux faire leur métier en analységux le risque de non remboursement et les abdigeréter

n’importe comment.

Dans le méme temps, je sais parfaitement qu’iey an resserrement du crédit des banques quidaBtebien des
cas inacceptable selon cette détestable habitudmnsiste & vouloir préter & ceux qui n’en n’oas fpesoin et qui
fait que des périodes de bulle, ou I'on préte ndm@ comment & n’importe qui, sont suivies de m&E®de
restriction ou I'on ne préte plus a personne.
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C’est la raison qui nous a amené avec Christine ARBE a créer un Médiateur du Crédit. Cela ne depest étre
une si mauvaise idée puisque Madame MERKEL vientét@der aujourd’hui méme de doter I'Allemagne d’un
Médiateur du Crédit. Je me réjouis que I'Allemagnenne la méme décision que nous. Nous l'aviorsegiannée
derniére. Cette méthode nouvelle a permis de itraite700 cas d’entreprises qui avaient un désacaeed leurs
banques. Nous avons trouvé sur les 11 700 casssne favorable pour plus de 8 000 entreprises saamasi
160 000 emplois.

Apres la crise financiére, nous nous sommes trouwéfrontés, et je vous I'avais dit aussi a Toulcar, c’'était
évident, a une crise économique sans précedgna du d’abord la crise financiére, puis la crisen®mique. Et il
fallait a tout prix éviter que ne s’enclenche lecte vicieux qui conduirait immanquablement a Iprégsion qui
était en vérité le scénario de la Grande criseadases 30, crise financiere, récession économigoias de crédits,
plus de rigueur, et a I'arrivée la catastrophe.

C’est la raison pour laquelle nous avons décidé& dePremier ministre, et ce n’était pas un chaigilé, de
mobiliser I'arme budgétaire alors méme que je mignnullement que le budget de la France est enitdéépuis
plus de 30 ans. Qu’est-ce qui s'est passé ? Nomssdfait face a une perte des recettes fiscales macedent.
55 milliards d’euros de recettes fiscales en mdist-ce que vous imaginez cela ? Je dis d’aillauss élus que
I'Etat a perdu 55 milliards d’euros de recettesdles et quand je discute avec les élus des dusatioe I'Etat doit
verser aux collectivités, on me dit que I'Etat nalomne ce qu'il nous donnait I'année derniére plindation.
L’Etat a perdu avec la crise 55 milliards d’eur@srdcettes fiscales. Et j'ai choisi une décisiamde, j'ai refusé
toute augmentation d'impdts pour compenser cettie jple recettes.

Beaucoup de gens me la conseillaient c'est tellerfeile, c'est ce que I'on fait dans notre payguls tant
d’années. Il y a un trou dans les recettes, unbadét 'augmentation d’imp6ts avec cela nous avesismpots les
plus forts d’Europe, les dépenses publiques les @levées d’Europe et une croissance trop faibler ethdmage
trop élevé.

J'avais promis que nous ne ferions pas comme lgesaat que nous n‘augmenterions pas les impoéteis au
défi quiconque de démontrer que cet engagementaitquas été tenu. Mais nous avons été plus l@nygulu la
création d'un poste de Ministre de la Relance.i@a@EVEDJIAN est la et nous avons décidé, alore gous
avions 55 milliards de recettes fiscales en maifengager un plan de relance, parce que ma coowictest que
dans la crise si vous faites la rigueur, vous d&ezise plus la rigueur donc a l'arrivée encorgsple crise.

Et nous avons donc décidé d'injecter 13 milliartsutbs d'investissements directs depuis un an déosnomie.
A ce moment la il y a eu plusieurs débats, queliatégie de relance choisir, nous avons fait unixchchére
Christine LAGARDE, le choix de la relance par l'estissement. Pourquoi ? Parce qu’en contrepartia d’
endettement supplémentaire qui sert a financeinsestissements il y a une accumulation d’actifsletrevenus
futurs alors qu’en contrepartie de I'endettementsgut a financer une relance par la consommaiiory a rien. Si
vous faites couler de I'eau dans le sable, celaidifienle sable et quand cela séche il ne reste & vous mettez
'eau dans un récipient ou vous le conservez, \awez I'eau qui est toujours la. Et nous avonsuaitchoix tres
clair, deux manifestations de 2 millions de pergsnsur les pavés de Paris pour demander au Gouventieaites
une relance par la consommation et pas par I'i/ssgsnhent. J'ai tenu, j'ai voulu la relance pariéstissement.

Les chiffres, Mesdames et Messieurs, mes chersatoioies, tout au long de la crise la consommatiofrance a
tenu, par un seul trimestre ou la consommationt m&gulé, parce qu’il y a les stabilisateurs autiboo@s. En
revanche, l'investissement a baissé, le choix déeesir I'investissement était le seul choix possibl

Les sommes mobilisées ont été engagées dans ua teogrd. Les trois quarts de I'argent engagé entiépensés
I'année ou cela a été décidé.
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La relance de la France, mille chantiers. 7 millsapayés par des crédits budgétaires de I'Etamliards investis
par les entreprises publiques. 3,8 milliards qui été versés aux collectivités locales au titre Ftunds de
Compensation de la TVA et 13 milliards d’euros e¥strerie au titre de remboursement de créanaddss pour
les entreprises.

A ces mesures, nous avons l'aide apportée au bdtieteaux travaux publics, 100 000 logements nouxea
financés, le soutien au secteur automobile. Quige@ntendu quand la France a proposé la pringecasse, soi-
disant j'étais devenu un nationaliste protectiotei®us les pays ont une prime a la casse. L'anltdenc’est 10 %
des actifs francais.

La prime & la casse a déja bénéficié a 500 00@wisi c’est un succes sans précédent.

Nous avons créé un Fonds d’Investissement Stratéglgté de 20 milliards d’euros. A la minute owgels parle

ce Fonds d’Investissement, le fonds souverain féalgaise a pris 1 milliard de participation auitdpdans des
entreprises francaises performantes, je ne laispas des entreprises francaises rachetées a se pas des
investisseurs étrangers dont je ne connaitraisegantentions au prétexte que la bourse avaisbais pleine crise.
Voila le choix stratégique que j'ai voulu.

Je me souviens de I'énergie qu’il a fallu dévelaoppeur convaincre que je ne n'étais pas devenuakstg,
interventionniste, nationaliste, protectionnistarge que je voulais un fonds souverain a la fraecgiarce que je
pense gue l'investissement que nous mettions gabla pour sauver des PME innovantes frangaiségiCquand
méme mieux que, mes chers compatriotes, vous ¥wedlrez le lendemain de la crise avec les gramadeprises
francaises ou les PME les plus innovantes rachét&eacan, parce que la bourse qui avait un ceumaral avait
baissé et qu'il était facile de racheter avec dgstaux venus de je ne sais ou, pour objectif, lgureconnait plus
de rentabilité financiere, le dépecgage et aprégliacalisation apreés que I'on ait pillé les brexethnologiques.

Et puis nous avons également choisi de tout faig poutenir I'emploi, je le dis alors que le ch@®maugmente.
Comment nous avons fait. Il y a d’'abord la mesut¢éersé NOVELLI, « Zéro charge » pour les trés peit
entreprises, toutes les trés petites entreprisesngpauchent depuis le début de la crise un empl@@ro charge ».
Mes chers compatriotes, a la minute ou je parle0®&&Otravailleurs bénéficient de ce dispositif.

En un an ce dispositif a bénéficié a 650 000 tikas, je ne dis pas que s'il n'avait pas exiggains d’entre eux
n'auraient pas malgré tout trouvé du travail. Mgigand méme, une mesure simple, une mesure rapidenesure
immeédiate comprise par tout le monde.

Je pense a ce que nous avons fait pour I'actitégtle, que je me refuse a appeler le chémageepdt y en a

assez de dire, « qu’'est-ce-que tu fais ? ». Jeasuihidmage partiel, non en activité partielle.dhansons le travalil.
300 000 travailleurs qui sont en activité partietfest guand méme mieux que de les mettre au adeiapendant
gu’ils ne sont pas dans I'entreprise, ils travatilpour une formation.

Nous n’avons pas voulu laisser sur le bord du chdes plus modestes, 3 milliards d’euros ont ét&ase aux
familles les plus modestes. 5 millions de ménagedénéficié de la suppression de I'imp6ét sur lenel, ou d’'une
réduction de I'impét sur le revenu. 2 milliards ufes ont été versés au titre de la prime de sdtédactive, c’'est la
mise en place du RSA par anticipation et je veuyaint ou j'en suis saluer le sens des respongabitiont les
partenaires sociaux ont fait preuve, syndicatsagbpat. Franchement, dans la crise patronat cosymeicats de
salariés ont été responsables, crédibles, medarésance peut étre fiere de son mouvement syndicde ses
organisations de chefs d'entreprises. J'aurais ajogtla démocratie politique et les partis poliéigiyproduisent un
débat d’aussi grande qualité que celui que le Goeveent a pu avoir avec les partenaires sociauxi’'éait pas
simple, il n’y a eu aucune démagogie des syndealisrsqu’il a fallu gérer des situations violengsensibles, le
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Gouvernement a été bien heureux de pouvoir diatogmeconfiance avec des partenaires avec qui neus n
partageons pas naturellement tout, mais qui seas@més des partenaires trés responsables.

Alors regardons ce qui se passe dans le mondeatas d'en tirer un certains nombre de conclusidrmscrise a
fait des ravages aux Etats-Unis, au Japon c’ef#flation, en Angleterre et en Espagne c’est Ireff@ement, quand
a nos amis Allemands c’est tres simple la récessndeux fois plus importante qu’en France, sarkeipde

I'lslande qui est en situation de quasi-faillite.

L’activité en France a reculé moins qu'ailleursl¢ s’est remise a croitre dés fetrlBmestre de cette année. Nous
avons moins détruit d’emplois et notre chbmage ansmaugmenté. Je ne dis pas cela par autosatisfacti
naturellement, je demande simplement, mes cherpaiotes, qu'avec honnéteté chacun réfléchissech si la
France avait connu deux fois plus de chémeurs’ggpdgne et I'Angleterre, puisque I'Espagne et bhaterre ont
une augmentation du chbmage deux fois plus rapiddaynoétre, ils ont doublé. Est-ce qu’une seuts@®e ici ne
viendrait pas dire que fait le Gouvernement. La&s8mon cette année en France de - 2, - 2,1, edeeseAllemagne
de — 5, si cela était I'inverse, mes chers compt@si qui, ici pourrait se lever en me disant @stnpas au Président
de la République qu’on viendrait demander des cespt

J'accepte bien volontiers les conseils d’ou quwiknnent, quand aux critiques c’est la régle dééiaocratie. Mais
quand on voit que la France aura la plus petites®on des pays européens et repart plus forbet s autres, on
doit quand méme honnétement se dire que la paitiguonomique conduite y est pour quelque chosmusavec

un Ministre de 'Economie qui vient d’étre désignéilleur ministre de I'Economie en Europe.

Je veux que chacun me comprenne, je suis bienieohsies souffrances et des difficultés et pasfsittide voir le
chdmage qui augmente, mais & un moment donnégémun obligé de dire la vérité aux Francais ateteettre les
points sur les « i », cela fait du bien a tout lenate.

Par ailleurs, le plan de relance, on I'a beaucaitijgé, je parle sous le contrble des parlemeesagui sont ici.
Que n’ai-je entendu sur le plan de relance franghis'était pas assez fort, il ne donnait pas feongée a la
consommation et il fallait que je m'inspire de ad ge passe aux Etats-Unis, c’est curieux je nredgeplus la
méme chose aujourd’hui. Mieux jobserve que ce $emtmémes qui aujourd’hui hurlent le plus fort tterles
déficits, qui, hier voulaient doubler le plan d&aree et le diriger sur la consommation.

Il 'y a quelqgues mois, je ne dépensais pas assegedtadans le plan de relance, je ne soutenaisagsez la
consommation. Aujourd’hui, les mémes viennent nme dattention, il y a trop de déficits. Mais qu’serait-il du
déficit si javais voulu soutenir la consommationsej'avais doublé le plan de relance. Qu'en sel& Quelle
serait notre situation aujourd’hui ? Je pense quen d’honnéteté doit conduire a reconnaitre qupoldique
économigue qui a été conduite a été adaptée tudisn de la France. Pourquoi ? Parce qu’en ftuake crise, il
faut savoir garder son sang froid, réagir toutudgesnais ne pas surréagir et ne pas sous réagir.

J'ajoute gu'il faut maintenant que I'on se mettesénation de comprendre la réalité du monde. Defgudébut de
la crise le montant total des dettes publiques tan®onde aurait augmenté de 15 000 milliards diardo Mais la
encore, la France enregistre des résultats meillque la plupart des autres pays développés, norsillgue
I'Angleterre, meilleurs que I'Espagne, meilleursegles Etats-Unis, meilleurs que le Japon et si Fain la
comparaison avec I'Allemagne, on constate que feitl@ augmenté dans les mémes proportions danddeax
pays. Et surtout, je voudrais que I'on comprenne ahose : si les Etats n’étaient pas intervenuss ajae la
panique s’emparait du monde, 'économie mondiales iwhers compatriotes, se serait effondrée eésdiomie
mondiale s’était effondrée, les finances publigaesient été dans une situation bien pire qu'adjaui. Il n'y
avait pas de choix dans la crise que nous avonsueoril fallait que les Etats fassent un rempatrpqe cela
tienne et si cela n'avait pas tenu, les financdsigues auraient explosé.

Pour l'avenir, je vais prendre mes responsabiktee vous demande de juger entre ce que je diguedait le
Gouvernement et les résultats que nous obtenomgeehous obtiendrons. Je le dis solennellementFaamcais :
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nous allons continuer a soutenir 'économie et'gEcepterais pas une politique de rigueur. Pour@uearce qu’il
serait profondément déraisonnable de considérer]agiindices économiques commencant a s’améliarerjse
est derriére nous et qu'il N’y a plus de risquevdes demande de réfléchir mes chers compatriotesia la mise
en place simultanément dans tous les pays de qual#i de rigueur, de politiques de restriction raant
aujourd’hui gu'un seul effet, casser la repriseegionger le monde entier dans la récession. Je sopplie de
comprendre cela. On a cassé la spirale de la chate c'est fragile. Il y a un peu de feu sous Iadce et on
commence a voir des braises mais nous n'avonsnuaseede flammes dans I'atre. Si nous tenons ®astours
de la restriction du crédit et de la rigueur, lalelr qui est revenue dans le foyer va partir. liseaepartira et a ce
moment |a, plus personne ne sera la pour contidderhoses. Ce constat, mes chers compatriotes, gais pas le
seul a le faire. Au dernier Sommet du G20, a Ritgh cela représente quand méme 85 % du PIB miptela20
chefs d’Etat et de Gouvernement présents de gawchme de droite ont tous fait le méme constat.

J'ajoute qu’en aucun cas je ne prendrais le chatam augmentations d'imp6t. C’est un mal francagsvaux
juguler les délocalisations, améliorer la compét#i du pays, alléger le poids de la fiscalité p@se sur le travalil.
Il N’y a aucune espéce d’avenir pour 'augmentatdmpdt. Ce que je dis pour I'Etat, je conseillexacollectivités
territoriales de retenir la méme stratégie, paree ae sont les mémes contribuables. On ne pewvo#sd’un coté
I'Etat qui n'augmente pas les impo6ts et de l'aléi®régions, les départements ou les communesugaieat une
politique fiscale déraisonnable. Parce que les gengeuvent pas supporter des augmentations d’itefiément
différentes de 'augmentation de leur propre reyehacun doit le comprendre, chacun doit I'accepter

Enfin, je sais parfaitement que la crise sera teémilorsque les statistiques du chémage diminuetofaudra
rembourser nos dettes, réduire notre déficit etenedettement. Mais comment peut-on le faire D@ le faire
en investissant dans des dépenses d’avenir quuipood plus de croissance et des revenus pour derthai a un
chiffre absolument effrayant : en 2007 la Frandadesenue de tous les pays d’Europe la champioarea dépense
publique puisque nous sommes passés devant le®iSuch’y a pas un pays d’Europe qui dépense plosr
fonctionner que la France par rapport & sa richeaenale. Mais écoutez bien cela : « dans le ntém@s ou nos
dépenses publiques croissaient, nos dépenses stissament se réduisaient de 40% ». Voila le mahdmique
francais. Voila pourquoi je veux le grand empruatipfinancer des investissements pour nos uniesisgour
notre recherche, pour les énergies renouvelabtes,la santé, pour les fonds propres des PME. @aeidemain la
France crée davantage de richesses, je ne cromugastage du temps de travail. Je crois a ldioréde richesses,
je crois au travail, je crois a l'innovation, aslaciété de la connaissance et je pense que lad=daitctourner le dos
aux dépenses récurrentes de fonctionnement poestinmassivement.

J'ajoute un autre point c’'est que la crise doi¢ &mn encouragement a poursuivre les réformes.fbamé n’est pas
un jouet idéologique pour moi, c'est un choix desoa. La crise, mes chers compatriotes ne dimimg lp

nécessité du changement, elle I'accroit. La creseait pas pousser a I'attentisme, la crise egigel'on aille plus

loin, que I'on voit plus loin et que I'on anticipkea crise nous oblige a imaginer autre chosetit® cend possible
ce qui est inimaginable dans les temps ordinaires.

L'économie de la connaissance, c’est pour cela mugs avons fait le triplement du crédit imp6t-reche,

I'autonomie des universités. Je souhaite pourdaée les meilleures universités du monde. Et tdgstemiere fois
cette année que dans le fameux classement de Stamgiin, ce que I'on attendait depuis vingt des,universités
francaises remontent.

Le maintien d’'une base industrielle, un capitalistieeproduction, la réhabilitation du travail. Voité que nous
allons faire et voila pourquoi nous nous lanconssdzela.

La semaine prochaine j'annoncerai le détail du plamvestissement, mais je veux que vous compretéeaussi
parce que je sais que beaucoup de Francais s'tequide notre dette publique, je voudrais qu’aun®ida crise
nous serve a réfléchir et pas simplement avoirélesxes en quelque sorte pavloviens.
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Malgré cette dette publique, on ne doit pas crardlemprunter si c’est pour financer des investissgs qui
rapporteront plus qu’ils ne vont codter. La quastitest pas I'endettement, la question c’est qecestjue I'on en
fait? Si I'on s’endette pour avoir des meilleunedrastructures, des meilleures universités, desllenes
équipements, que nos entreprises soient plus cdivggtune meilleure recherche dans la santé. Yoaduirez tét
ou tard les revenus de cet investissement. Sisfendette pour payer des prestations socialespodgatnne le pays
a la faillite. Donc le vrai débat, mes chers comiptds, n'est pas de savoir est-ce que I'on pearidetter ou pas, le
vrai débat est de savoir est-ce que I'on s’endatie préparer I'avenir et les investissements durfqui vont
rapporter de la croissance et de la richesse gatec€ ou si I'on attend les bras croisés que lenoies tombe sur la
téte. Voila ce que je souhaite pour notre paysstQia sujet absolument considérable.

Alors, cela va nous amener a des rendez-vous itfifficLa réforme de la taxe professionnelle a étes ou
quasiment. Je sais bien que les élus, certaingreenx, ont été inquiets. Mais mes chers compagjge veux que
vous compreniez une chose : les collectivités ttgiales ne sont pas délocalisables, les usineis,Lautaxe
professionnelle n’existe nulle part ailleurs endpg. M. MITTERRAND qualifiait la taxe professionteeil y a
vingt ans d’impét imbécile, il est toujours la. st que vous imaginez que nous sommes le seulgquays/ait un
imp6t qui frappe les investissements des entrepfidest-ce qu'il y a une seule personne qui peutlireque c’est
raisonnable de frapper les investissements despeistes alors que I'on souffre d’'un déficit d'intissement ? Ce
n'‘est pas la peine d’aller se plaindre des délsatbns si I'on continue a taxer les usines avedake
professionnelle, pour donner des recettes auxativile€s territoriales qui par ailleurs en ont biggsoin, ce que je
peux comprendre, mais qui ne sont pas délocalsalbéeveux une économie de production et pas wrogie
d’administration.

J'ajoute, tous a gauche ont dit: la taxe professtle ce n'est pas bien. Tous a droite on dit :tdae
professionnelle ce n’est pas efficace, pourquoiel laisse la supprimer ? Parce que c’était diffidl’est fait. La
réforme des collectivités territoriales pourquolgeveux aussi ? C’est en rapport avec vos emploévec la crise.
Ecoutez, commune : compétence générale, départeroempétence générale, région, compétence géenétake:
compétence générale, Europe : de plus en plus mgétences, mais vous, contribuables vous payensalés
niveaux. Cela ne pouvait plus durer, j'ai voulu qeda cesse parce que le contribuable ne peuttpaaérache a
lait de tout le monde !

Il'y a 20 Mds de dépenses publiques qui sont sum@&mes niveaux d'intervention du département d4 dégion.

Depuis trente cing ans que je fais de la politiqoet le monde me dit que plus personne n'y congmegn y

compris les élus. Il était venu le temps d’'appoces changements. Mais nous aurons d'autres remdezet je
suis sdr que ceux qui m'appellent a la rigueur aafdui seront présents quand il faudra parler Brancais de
I'avenir de leur retraites par exemple. On ver@eanoment la ceux qui me disent qu'il faut faires @éeonomies,
qu’il faut étre rigoureux, on verra a ce momens’lis ont le courage d’'étre a mes c6tés, au cot&ouvernement
pour expliquer la vraie situation aux Francais.

Je le dis comme je le pense, on aura un autre ,débat que je ne cederai pas sur le non remplatedian
fonctionnaire sur deux qui part a la retraite. diavdit les choses de la facon la plus claire pendacampagne
présidentielle. Depuis 1981, la France a créé ufiomide fonctionnaires en plus. Est-ce que vouszave
sentiment en 1981 de vivre dans un pays sous-astndéiri Depuis que je fais de la politique, j'entepdrler du
malaise enseignant qui est réel. Cela fait vingt@ue le budget de I'Education augmente chaqueecaigiié suffit
d’augmenter le budget de I'Education pour résolglmal-&tre enseignant, nous devrions avoir legignants les
plus heureux du monde. Ce n’est pas le cas. J&stggdent de la République depuis deux ans et, dems avons
supprimé 100 000 postes de fonctionnaires au nidealiEtat. Cela ne s’était jamais produit. Et jtehu ma
promesse, nous redonnons aux fonctionnaires quiélitent bien la moitié des économies ainsi réatiséar les
gens qui travaillent plus doivent gagner davantdge.avait un probléeme gigantesque de paupérisatéra
Fonction publique car, naturellement, si on faitch®oix de la quantité, on ne peut pas honorer parsalaires
décents des gens qui travaillent souvent dur. jéamiis désolé de constater qu'alors nous avongrisup cette
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année 35 000 postes de fonctionnaires, je suidéddeaconstater que 38 000 postes de fonctionnaireété créés
dans les collectivités territoriales, alors quetecetnnée, pas un seul transfert de compétencespoomoir le
justifier. Comment cela peut fonctionner ? L'Eteg, n’est pas simplement I'Etat, c’est la sécuritéiae, et c’est
les collectivités territoriales. J'appellerai daane grande conférence ou les collectivités teiaies, la sécurité
sociale et I'Etat, nous devrons prendre ensemldea-vis des Francais, un méme engagement de seaitel nos
dépenses, de maitrise dans la création de postdsndgonnaires pour ne pas peser sur I'économie,les
entreprises et donc sur vos emplois, des chargeplga personne ne voudra ou ne pourra financest@n enjeu
absolument considérable.

Je vous le dis, Mesdames et Messieurs, les chasaeg méduisent pas simplement a la gauche et eoite,da
I'opposition ou a la majorité. C’est simplement xejui participeront au débat public. Il y aura ceyu oseront
dire la vérité et 'assumer et en tirer les conséges et ceux qui voudront faire comme avant. Jooerpetite
chanson que personne n'écoutera, parce que lesadisame semble-t-il, en ont plus qu'assez qu’'am thse des
choses et qu'on fasse le contraire. On a besoicotérence, de vérité, de clarté, au fond, d'un patit peu de
courage.

J'ajoute un volet européen et pour terminer aussirgflexion sur la situation internationale.

Il'y a eu la crise, la violence de la crise, lesfances de la crise. Et puis, il y a eu I'émotdmvant des pratiques
absolument scandaleuses de bonus effrayants, dehpdes en or, de comportements indécents. J'Hifganent
pris la mesure de tout ceci. Quand on voit qu'grear pour son emploi, que I'Etat garantit une l@net que les
guelques dirigeants de ladite banque se verseriatess qui représentent une vie de salaire, omagka

J'ai voulu que la France soit entendue. Mais contnpeivait-elle étre entendue ? En prenant des siismas

nationales avant tous les autres. Et quand, avastidb LAGARDE, nous avons été a Londres et &Butgh, on y
est allé en disant aux autres pays du monde faites pas ce que I'on dit, faites ce que I'on faiEt miracle, en 6
mois on a obtenu la fin des paradis fiscaux. Extliaaire ! Et une réglementation sans précédemgfissant du
bonus. Je ne pense pas que le combat soit terMmié. vous savez ce que cela représente pour mou? IR

premiere fois depuis 50 ans que ce soit un Comingssaropéen francais qui soit en charge du marabéeur, y

compris les services financiers, y compris pouCiky, cela prouve qu’en Europe on a pris les consages de la
crise. La crise est venue de la dérive d'un moaglglo-saxon, je veux pour le monde la victoire dodéle

européen qui n'a rien a voir avec les exces d'yoitaiisme financier.

Imaginez, la bagarre que ce fut mais aujourd’hascl’un de nos compatriotes, Michel BARNIER, qst en
charge du marché intérieur et des services finemcous imaginez le changement ? 1l y a un ars teamonde on
ne parlait que du modéle anglo-saxon de la finaQce. du modeéle anglo-saxon de la banque. C'étatetiedont
on parlait.

J'irai dans quelques jours a Copenhague. Je maiadiur que tous les pays du monde comprenneniequende
est au bord de la catastrophe écologique. Je leodisne je le pense. Je le dis nhotamment aux indlsstui sont
ici. Bien sOr qu'on a créé la taxe carbone, patee jg¢ pense qu’'avoir comme assiette de la fisciitgollution,
c’est mieux qu'avoir comme assiette de la fiscdltéravail. Mais la France se battra de toutesfee®es pour
obtenir aux frontiéres de I'Europe une Taxe carbquefrappera les pays qui fabriqueront des pradgit’ils
voudront importer chez nous en n'imposant pas s lguustriels les mémes contraintes que nous ionsoshez
nous.

De la méme facon, a quoi sert-il d'imposer a nascalieurs des regles de tracabilité si on contiauemener en
Europe de la viande venant d’autres continentdsotel savent méme pas prononcer le mot tragabidigésuis pour
la concurrence mais une concurrence loyale. Poeapitalisme qui soit un capitalisme de producgbnon pas un
capitalisme de spéculation.



Enfin, Mesdames et Messieurs, en 2011, c’'est ladergui présidera le G20. Les 20 plus grands paysahde qui
choisissent la France. Alors il y aura bien d'asittbantiers a mener, d’autres combats a meneide laux pays
pauvres. Il y a 500 millions d’Africains qui n'optais acces a I'énergie primaire. 500 millions !alis tine liaison
entre I'aide au développement et la politique d’igmation. La meilleure fagon de contenir, de pasee politique
d'immigration raisonnable, c’est d’aider ces 500ionis d’Africains a avoir acces a I'énergie primachez eux. La
révolution écologique, la taxation des transactforenciéres que la France réclame dans le cadrémhncements
innovants, un nouveau systéme monétaire interratiam nouveau Bretton-Woods. La aussi, je me ne&isn
comme un ami des Ameéricains mais on ne peut pasmoen comme ¢a. Avec un Euro qui a augmenté de 8%
sa valeur par rapport au Dollar. Comment voulezsvgue I'on continue a construire en zone Euro\etradre en
zone Dollar ? Avec 50 % de déficit de productisté la seule valeur de la monnaie. Comment nossiniels
pourront-ils s’en sortir ? Cela demande un nouvggieme monétaire international qui est tres simPli€au
lendemain de la 2éme guerre mondiale, il y avaét sgule grande puissance : les Etats-Unis. Il étaiihal qu'il
n'y ait qu’une seule grande monnaie. Aujourd’huiende est multipolaire, le systéme monétaire &o& multi-
monétaire. On ne peut pas étre soumis au diktatedseule monnaie dans le monde tel gu'il est.rGowallez-
vous trouver les réserves de compétitivité, vogsitelustriels, vous les ouvriers, vous les tecknij vous les
ingénieurs. Si entre le moment ou on a créé I'Eetirmujourd’hui, 'Euro a monté de 50% par rapporDellar.
Comment voulez-vous qu’on aille vendre des aviansEtats-Unis alors que dans I'aéronautique les gei vente
se portent en dollars ? On me dit : « qu’'est-cetqueas parler de sujets compliqués » ? Je ne pad de sujets
compliqués, je parle du sujet de la vie de tousjdess. Parce que cela concerne vos emplois etddela
économique dans lequel nous voulons vivre.

Mesdames et Messieurs, mes chers compatriotesuge ai parlé avec mon cceur. Je sais parfaitemenjegsuis
attendu. Pas tous les jours, chaque minute. J'eepée la régle. Mais je voudrais que vous compredéix ou
trois choses. Je vous dirai toujours la vériténelene cacherai jamais derriére d’autres resporsablest le réle du
Président de la République de sortir un pays derit®. Et je sais que je serai jugé sur les résultdais je
n'arréterai pas, parce que j'ai la conviction qdans la crise, le premier des responsables ddiatiee a chaque
minute et a chaque instant. Se battre contre liaitée Convaincre, y compris mes propres amis,lgudemin de
la facilité n’est jamais le bon chemin. J'ai été@ ét vous m'avez fait confiance pour apporter dgmnses aux
problemes du pays. Ces réponses sont moins facéggporter que les questions a me poser. Mais gz pas
frappé par la malédiction de la mi-mandat ou tduhatoup on dit : « a la mi-mandat il faut atteiada fin pour
préparer le second, on a tellement travaillé petndiemx ans qu’il faut s’arréter ». Non.

Quand on est un chef d’Etat, on travaille de larpéee minute de son mandat jusqu’a la derniére tairkt les
réformes, je continuerai a les faire. Pas par mfielmais parce que je pense que c’est nécesBaseje crois que
c’est utile pour le pays, quoi qu’il dit m’en codte vous les proposerai. Et je les menerai pqueecela fait trop
longtemps dans notre pays que ceux qui sont reaplassconnaissent parfaitement le chemin diffigiél faut
emprunter mais préférent le réserver pour leuressmur. Ce n'est pas ma méthode de faire, jefeediepas.
J'étais trés content de venir a Toulon pour partagka avec vous.

Merci a tous.



